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Vorwort

VYorwort

GroBes Interesse fand der Fachtag ,,Manner un-
ter Druck: Geschlechtsspezifische Verarbeitung
von Krisen und Moglichkeiten der Pravention®;
weit uber 100 Frauen und Manner kamen am 0.
November 2010 dazu im Haus am Dom in
Frankfurt zusammen. Veranstalter waren die
Hessische Landeszentrale fiir politische Bildung,
die katholische Erwachsenenbildung - Bildungs-
werk Frankfurt sowie die Kirchliche Arbeitsstelle
fir Mannerseelsorge und Mannerarbeit in den
deutschen Diozesen.

- e o
-
:

% 1

Im Vordergrund stand die Frage wie besonders
Manner in verschiedenen Lebenskontexten und
Milieus mit den zunehmenden Belastungen in
ihrem Lebensalltag umgehen und wie der entste-
hende Druck dabei herausgenommen werden
kann.

Antworten auf diese Frage gaben:

. der Sozialpsychologe Prof. Dr. Dr. Rolf
Haubl mit seinem Vortrag ,,Wenn das starke
Geschlecht schwach wird“,

. der Soziologe PD Dr. Andreas Boes zum
Thema ,,Druck, Belastungen, Burnout bei Fach-
kraften der IT-Branche®,

. der Soziologe Prof. Dr. Klaus Dorre mit
seinem Beitrag ,,Prekare Mannlichkeiten: Alles
ganz anders?*,

. und der Historiker Prof. Dr. Martin Din-

ges zu der Frage: ,,Umgang mit Belastungen: Was
taten Manner von 1880 — [980?

Am Ende des Fachtages
stand ein Expertengesprach

an, bei dem Frauen und
Manner aus kirchlichen,
sozialen und politischen

Bereichen zu Wort kamen.
Hierbei wurde deutlich, dass
Frauen und Manner gestarkt
werden missen, den ge-
genwartigen Belastungen
entgegenzuwirken und so-
mit neue Wege der Druck-
bewaltigung gehen zu kon-
nen.

Die vorliegende Dokumen-
tation beinhaltet alle Beitra-
ge, die uns die Autoren
freundlicherweise zur Ver-
fligung gestellt haben. Dafur
sagen wir allen herzlich
danke!

Wir wiinschen lhnen mit der vorliegenden Do-
kumentation gute Impulse fiir lhre eigene Arbeit.

Mechtild M. Jansen

Hessische Landeszentrale fiir politische Bildung

Dr. Hans Promper
Katholische Erwachsenenbildung Frankfurt/Main

Dr. Andreas Ruffing

Arbeitsstelle Mannerseelsorge
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Programm des Fachtages

Programm des Fachtages

10.00 Uhr Anmeldung und Kaffee, Infomarkt

10.30 Uhr BegriiBung und Einfiihrung
Mechtild M. Jansen, HLZ
Dr. Hans Promper, KEB Frankfurt
Dr. Andreas Ruffing, Arbeitsstelle Mannerseelsorge

10.45 Uhr Wenn das starke Geschlecht schwach wird
Prof. Dr. Dr. Rolf Haub|,
Lehrstuhl fiir Sozialpsychologie, Direktor des Sigmund-Freud-Instituts,
Universitat Frankfurt

11.45 Uhr Pause

12.00 Uhr Druck, Belastungen und Burnout bei Fachkriften der IT-Branchen
PD Dr. Andreas Boes,
Institut fiir sozialwissenschaftliche Forschung e.V. (IFS),
Miinchen

12.45 Uhr Mittagspause

13.45 Uhr Prekdre Minnlichkeiten: Alles ganz anders?
Prof. Dr. Klaus Dérre,
Lehrstuhl fiir Soziologie,
Universitat Jena

14.30 Uhr Kaffeepause

14.45 Uhr Umgang mit Belastungen: Was taten Mdnner von 1880 — 1980?
Prof. Dr. Martin Dinges,
Institut fiir Geschichte der Medizin,
Robert-Bosch-Stiftung,
Stuttgart

16.00 Uhr Manner unter Druck — Expertengesprach

17.00 Uhr Ende der Fachtagung




Rolf Haubl: Wenn das starke Geschlecht schwach wird

Wenn das starke Geschlecht

schwach wird

,,Das schwache Geschlecht**

,,Der verunsicherte Mann®, ,,Der Mann — ein Irrtum
der Natur?* — ,Eine Krankheit namens Mann®,
,»Was vom Mann iibrig blieb*, ,,Sind Frauen bessere
Menschen?”, ,,Mdnner — wehrt Euch®, ,,Mdnnerbe-

ben. Das starke Geschlecht kehrt zurtick®.

Fihrt man sich die Reihe dieser Buchtitel vor
Augen, dann haben Manner derzeit eine schlech-
te Presse. Gleichzeitig werden sie aufgerufen,
ihre Position nicht kampflos — den Frauen — zu
uberlassen! Statt fiir einen Kampf der Geschlech-
ter tritt eine kritische Mannerforschung’ fiir eine
egalitire Gestaltung der Geschlechterverhaltnis-
se ein. Dabei geht sie von der Einsicht aus, dass
Mannlichkeit ein bio-psycho-soziales Konstrukt
ist, das sich mit anderen Faktoren sozialer Un-
gleichheit wie ethnische Herkunft, Schicht und
Generation historisch variabel verschrankt. Folg-
lich existiert nicht eine einzige Form von Mann-
lichkeit, sondern eine Vielzahl unterschiedlicher
Minnlichkeiten.? Diese sind nicht gleichwertig,
sondern hierarchisiert, wobei das jeweils herr-
schende Bild von Mannlichkeit als hegemoniale
Minnlichkeit gilt® Es muss nicht das hiufigste
sein, vielmehr ist es dasjenige Bild, das nachhaltig
normative Giiltigkeit beansprucht und dem ent-
sprechend institutionell verteidigt wird.

I Marschik, M., Dorer, J. (2001): Kritische Mannerforschung:
Entstehung. Verhiltnis zur feministischen Forschung,
Kritik. SWS-Rundschau, 41 (1), 5-16.

2 Conell, R.W. (1999): Der gemachte Mann. Mannlichkeits-
konstruktionen und Krise der Mannlichkeit. Wiesbaden:
VS — Connell, R.W. (2004): Globalisation, imperialism,
and masculinities. In: Kimmel, M.S., Hearn, J., Connell,
R.W. (Hg.): Handbook of studies on man & masculini-
ties. Thousand Oaks: Sage, 71-89. — Meuser, M. (2004):
Nichts als alter Wein in neuen Schlauchen? Mannlich-
keitskonstruktionen im  Informationszeitalter.  In:
Kahlert, H., Kajatin, C. (Hg.): Geschlechterverhiltnisse
im Informationszeitalter. Frankfurt am Main: Campus,
73-93.

3 Connell, R.W., Messerschmidt, J.W. (2005): Hegemonic
masculinity. Rethinking the concept. Gender & Society,
6, 829-859.

Rolf Haubl
Der Familienerndahrer

Auch wenn sich die hegemoniale Mannlichkeit
andern kann, ist sie in den westlichen Industrie-
staaten bisher immer weil und heterosexuell
sowie mit einer an Dominanz und beruflichem
Erfolg orientierten Lebensfiihrung verbunden,
die in ihren fiirsorglichen Aspekten ihre Erfullung
in der Rolle des Familienernihrers sucht.*

Dieses Bild einer traditionellen, wenn man (in
Ermangelung einer besseren Bezeichnung) so
will: maskulinen Mannlichkeit® verliert zwar an
Strahlkraft, ist aber langst nicht verabschiedet.
Auch wenn sich eine Ausdifferenzierung ver-
schiedener Mannlichkeiten feststellen IéisstG, so
bleiben diese doch auf das traditionelle Bild be-
zogen und lberwiegend fragil. Dazu gehort, dass
Mannlichkeitsbilder nach wie vor lber eine Ab-
grenzung zu Weiblichkeitsbildern konstruiert
werden, einschlieBlich des traditionellen Bildes
der (in Ermangelung einer besseren Bezeich-
nung) femininen Frau, die ihre Erfiillung als unte-
rordnungsbereite Ehefrau und Mutter sucht.
Trotz der feststellbaren Veranderungen richten
die meisten Manner ihre Lebensfiihrung nach wie

4 Pleck, J.H., Sonenstein, F.L., Ku, L.C. (1993): Masculinity
ideology and its correlates. In: Oskamp, S., Costanzo,
M. (Hg.): Gender and social psychology. Newbury Park,
CA: Sage, 85-110. — Zu den verschiedenen Dimensio-
nen, auf denen sich hegemoniale Mannlichkeit von ande-
ren Mannlichkeiten abgrenzen lasst, siehe: Mahalik, J.R.,
Talmadge, W.T., Locke, B., Scott, R. (2005): Using the
,Conformity to Masculine Norms Inventory’ to work
with men in a clinical setting. Journal of Clinical Psy-
chology, 6, 661-674.

5 Psychoanalytisch konzeptualisiert, entspricht dies am
ehesten dem Typus ,phallischer Mannlichkeit*: Dia-
mond, MJ. (2004): Accessing the multitude within: a
psychoanalytic perspective on the transformation of
masculinity at midlife. International Journal of Psycho-
analysis, 85, 45-64.

6 20% ,neue Manner: Zulehner, P.M.,, Volz, R. (1998):
Manner im Aufbruch. Wie Deutschlands Manner sich
selbst und wie Frauen sie sehen. Ein Forschungsbericht.
Ostfildern. — 28,5% ,,egalitire Vdter: Gumbinger, H.-
W., Bambey, A. (2007): Vaterschaft zwischen Norm und
Selbstbestimmung. WestEnd. Neue Zeitschrift fiir Sozi-
alforschung, 4 (1), 92-101.
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vor an der Erwerbsarbeit und der beruflichen
Karriere aus, sehen die Betreuung von Kleinkin-
dern noch immer als Aufgabe von Frauen und
erwarten von diesen bei der Geburt eines Kin-
des eine Unterbrechung ihrer Erwerbsarbeit.
Selbst bei Paaren, die sich als alternativ verste-
hen, kommt es in vielen Fallen mit der Geburt
des ersten Kindes zu einer Re-Traditio-
nalisierung: Er arbeitet tUberwiegend bezahlt au-
Ber Haus, sie hauptsachlich unbezahlt im Haus.
Wenn der Neo-Liberalismus daran etwas gean-
dert hat, dann in Richtung einer von beiden
Partnern betriebenen Orientierung an Erwerb
und Karriere, was schnell auf Kosten ihrer Kin-
der geht. Freilich ist diese Situation nicht einfach
die Folge individueller Einstellungen, die primar
durch einen Einstellungswandel zu verandern
ware. Denn ohne eine Veranderung der gesell-
schaftlichen Organisation von Arbeit, werden
veranderte individuelle Einstellungen marginal
bleiben.

Psychosoziale Kosten der Erwerbsarbeit

Die Realisierung der traditionellen Rolle eines
Familienernahrers setzt eine vollzeitliche konti-
nuierliche Erwerbsarbeit voraus. Die Chancen,
eine solche Arbeit zu erhalten, haben sich in den
vergangenen zwei Jahrzehnten als Folge einer
immer radikaler werdenden Vermarktlichung
sukzessive verschlechtert. Prekare Erwerbsfor-
men wie Zeit- und Leiharbeit, befristete Beschaf-
tigung, Minijobs, abhangige Selbststandigkeit oder
Teilzeit treten an die Stelle des industriegesell-
schaftlichen ,,Normalarbeitsverhéiltnisses“.7 Da-
durch konnen immer mehr junge Manner das
traditionelle Mannlichkeitsbild nicht mehr in die
Praxis umsetzen.® Die meisten von ihnen halten

7 Dorre, K. (2007): Prekarisierung und Geschlecht. Ein
Versuch Uber unsichere Beschiftigung und mannliche
Herrschaft in nachfordistischen Arbeitsgesellschaften.
In: Aulenbacher, B., Funder, M., Jacobson, H., Vélker, H.
(Hg.): Arbeit und Geschlecht im Umbruch der moder-
nen Gesellschaft. Forschung im Dialog. Wiesbaden: VS,
269-302.

8 Bundeszentrale fir gesundheitliche Aufklarung (Hg.)
(2004): manner leben. Eine Studie zu Lebenslaufen und
Familienplanung. Koln: BZgA. — Kihne, Th. (2005): Die
Bedeutung von Familiengrindung  fir die
Biographiegestaltung junger Manner. In: Tolke, A., Hank,
K. (Hg.): Madnner — Das vernachldssigte Geschlecht in
der Familienplanung. Wiesbaden: VS, 127-151.

Schmitt, Ch. (2005): Kinderlosigkeit bei Mannern. Ge-
schlechtsspezifischer Determinanten bei ausbleibender

aber trotz dieser Umbriiche an ihren ldentifika-
tionen fest.

Diese Identifikationen verstarken die psychoso-
zialen Belastungen, die das moderne flexibilisier-
te Arbeitsleben mit sich bringt. Um nur ein paar
Befunde zu nennen:

. Beschaftigte, die sich um den Erhalt ihres
Arbeitsplatzes sorgen, weisen deutlich erhohte
psychische Beeintrachtigungen auf, mehr noch als
Arbeitslose.’

. Arbeitsplatzunsicherheit fiihrt zu falscher
Ernahrung: zu viel, zu fett und zu viel SuBes, zu-
dem zu erhohtem Tabakkonsum sowie zu Medi-
kamenten- und Alkoholmissbrauch.®

. Beschaftigte, die einen Downsizing-
Prozess ,,uberlebt* haben, sind von einer erhoh-
ten Rate krankheitsbedingter Arbeitsunfahigkeit
und einem erhohten Herz-Kreislauf-Risiko, ja
sog?:' von einer erhohten Sterblichkeit betrof-
fen.

. Beschaftigte, die sich an ihrem Arbeits-
platz unfair behandelt erleben, haben ein deutlich
hoheres Risiko, kardiovaskular zu erkranken und
an einer solchen Krankheit zu sterben.'?

. Jeder fiinfte Arbeitnehmer, vor allem
dann, wenn er psychisch belastet ist, halt die
Einnahme von Medikamenten zur Leistungsstei-

Vaterschaft. In: Tolke, A, Hank, K. (Hg.): Manner — Das
vernachldssigte Geschlecht in der Familienplanung.
Wiesbaden: VS, 18-43.

9 Sverke, M., Hellgern, J., Ndswall, (2002): No security: A
meta-analysis and review of job insecurity and its con-
sequences. Journal of Occupational Health Psychology,
1,27-41.

10 Haupt, C. M. (2010): Der Zusammenhang von Arbeits-
platzunsicherheit und Gesundheitsverhalten in einer be-
volkerungsreprasentativen epidemiologischen Studie. In:
Badura, B., Schréder, H., Klose, J., Macco, K. (Hg.): Ar-
beit und Psyche. Berlin: Springer, 101-107.

I Vathera, ]., Kivimaki, M., Penntti, ]., Linna, A., Virtanen,
M., Virtanen, P., Ferrie, J.E. (2004): Organisational
downsizing, sickness absence, and mortality: 10-town
prospective cohort study. British Medical Journal, 328,
555-560.

12 Elovainio, M., Leino-Arjas, P., Vathera, J., Kivimdki, M.
(2006): Justice at work and cardiovascular mortality: A
prospective cohort study. Journal of Psychosomatic Re-
search, 61, 271-274.
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gerung ohne medizinische Indikation flr not-
wendig und vertretbar."

Provokant formuliert, macht Erwerbsarbeit un-
ter den Vorzeichen neo-liberaler Arbeitsverhalt-
nisse krank. Das betrifft sowohl Arbeitnehmer
als auch Arbeitnehmerinnen, Manner, die ihr
Selbstwertgefiihl aus ihrem beruflichen Erfolg
beziehen, aber am starksten. Und das uber alle
Hierarchiestufen hinweg. Solange ihre ldentifika-
tion bestehen bleibt, verfahren viele Manner
nach demselben Muster: sie erhohen standig
ihren Arbeitseinsatz, um sich und anderen auch
dann noch Unverletzlichkeit zu demonstrieren,
wenn der Zusammenbruch kurz bevor steht.

Als Inbegriff dieser Haltung gilt der Manager, der
anderen Mannern und Frauen vorgesetzt ist und
sie zu eben dem hohen Arbeitseinsatz motivie-
ren soll, den er selbst leistet:'

. 70% der Leitungskrafte arbeiten mehr als
50 Std. pro Woche, der durchschnittliche Ar-
beitstag hat 10 Std.

. Ein Drittel der Leitungskrafte macht
wahrend der Arbeitszeit keine Pause.

. 80% der Leitungskrafte arbeitet regelma-
Big an den Wochenenden.

. Mehr als 50% der Leitungskrafte legt
weniger als 1000 Meter am Tag auBerhalb des
Buros zu FuB zuriick und verbringt weniger als
30 Minuten im Freien.

. Mehr als die Halfte der Leitungskrafte
klagt regelmaBig iiber Befindlichkeitsstorungen
z.B. Riicken-/ Gelenkschmerzen, Schlafstorungen
und ,,Herzstolpern®.

. Mehr als zwei Drittel der Leitungskrafte
sind mit ihrem Zeitmanagement nicht zufrieden,
weil sie aus einem notorischen Zeitdruck nicht
herausfinden.

13 Deutsche Angestellten Krankenkasse (2009): Gesund-
heitsreport 2009. Analyse der Arbeitsunfihigkeitsdaten.
Schwerpunktthema Doping am Arbeitsplatz. Hamburg:
DAK Forschung.

14 Hunzinger, A., Kesting, M. (2004): Work-Life-Balance von
Fihrungskraften. Ergebnisse einer internationalen Be-
fragung von Top-Managern 2002/2003. In: Badura, B.,
Schellschmidt, H., Vetter, C. (Hg): Fehlzeitenreport
2003. Heidelberg: Springer, 75-89. — Vgl. auch: Lange, R.
(2003): Management, Minnlichkeiten und Geschlechter-
demokratie. Zur sozialen Konstruktion von hegemonia-
ler Mannlichkeit im Management von Organisationen.
In: Heinrich Boll Stiftung (Hg.): Geschlechterdemokratie
wagen. Konigstein: Helmer, 105-125.

Allerdings wiinschen sich 65% der Leitungskrafte
mehr Zeit fur Partner/innen und Kinder. Darin
stehen ihnen untergeordnete Beschaftigte inzwi-
schen in nichts nach. Der neo-liberale Raubbau
an korperlichen und mehr noch psychischen
Kraften fordert die Sehnsucht nach einer alter-
nativen Lebensfiihrung, weil die Kosten
entgrenzter und subjektivierter Erwerbsarbeit
hoch sind — und das auch fiir Frauen, die den
mannlichen Karriereweg gehen: Mehr als 80%
der weiblichen Leitungskrafte haben (trotz Kin-
derwunsch) keine Kinder-.

Wie sich diese Sehnsucht Bahn bricht, bleibt
abzuwarten. Vorerst uberwiegen gesundheits-
schadliche Deutungsmuster: So schreiben viele
Beschaftigte, darunter vor allem Manner, ihre
Uberforderung nicht in erster Linie den Organi-
sationen und Unternehmen zu, sondern ihrer
eigenen Unzulanglichkeit. Sie halten es fiir ein
personliches Problem, wenn sie sich dem Leis-
tungsdruck nicht gewachsen fiihlen." Werden
sie krank, dann gehen die meisten von ihnen
dennoch weiter zur Arbeit, 30% sogar gegen die
ausdriickliche Empfehlung ihres Arztes. 13%
nehmen zur Genesung extra Urlaub.'®

Geschlechtsspezifisches Korperbewusst-
sein

Gesundheitsrelevante  Unterschiede zwischen
den Geschlechtern sind seit langem zu beobach-
ten." So ist die Art und Weise, wie die Ge-
schlechter mit ihrem Korper umgehen, sehr
verschieden, wobei die Korper nicht auf ihre
Anatomie und ihre organischen Funktionen re-
duziert werden diirfen. Denn in Interaktionen
sind sie ein sozial normiertes Ausdrucks- und
Kommunikationsmittel, das der situationsgerech-

15 Dunkel, W., Kratzer, N., Menz, W. (2010): Permanentes
Ungeniigen und Veranderung in Permanenz. Belastun-
gen durch neue Steuerungsformen. WSI Mitteilungen, 7.

16 Badura, B., Schroder, H., Klose, ], Macco, K. (Hg)
(2009): Fehlzeiten-Report 2009. Arbeit und Psyche: Be-
lastungen reduzieren — Wohlbefinden férdern. Heidel-
berg u. a. O.: Springer.

17 Stover, H. (2010): Im Dienste der Mannlichkeit: Die
Gesundheitsverweigerer. In: Paul, B., Schmidt-Semisch,
H. (Hg.): Risiko Gesundheit. Uber Risiken und Neben-
wirkungen der Gesundheitsgesellschaft. Wiesbaden: VS,
203-2011.
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ten Darstellung bestimmter Mannlichkeits- und
Weiblichkeitsbilder dient."®

Vor allem maskuline Manner nehmen ihren Kor-
per in erster Linie als Instrument wahr, das sich
in der Konkurrenz mit anderen Mannern zu
bewahren hat, was metaphorisch als ,,Harte*
beschrieben werden kann. Sie verstehen ihn als
eine ,,Maschine®, dem sie ein reibungsloses und
mehr noch: wartungsfreies Funktionieren abver-
langen, sei es im Beruf, in der Sexualitat oder im
Sport. Funktioniert er nicht mehr reibungslos,
muss er ,,repariert" werden."®

Unterscheidet man zwischen Korper und Leib,
dann sind Frauen eher am Leib als einem inneren
Erlebnisraum orientiert, auf dessen Regungen sie
achten, weil sie sich mit ihm eins fiihlen (wollen).
Maskulinen Mannern dagegen ist diese — psycho-
logisierende — Orientierung suspekt. Sie verteidi-
gen einen auBeren und verauBerlichenden Blick
auf ihren Korper, um funktionieren zu konnen.
Frauen emport es, wenn Manner so tun, als hat-
ten sie kein Innenleben, diese aber tun so, um
nicht ,,schwach® zu werden. Stellt man sich Man-
ner als Jager und Kampfer vor, dann ist ,,Harte*
eine Erfolgsbedingung: Wer seinen Korper riick-
sichtslos einsetzen kann, weil er wenig Schmerz
empfindlich ist, der hat Vorteile, weil er dann
etwa grofBlere Risiken fiir Leib und Leben einge-
hen kann.?® Wer iiber keine Empathie verfiigt,
der kennt auch kein Mitleid mit seinen Konkur-
renten.

Das mag ,altsteinzeitlich“ sein, wirkt aber bei
maskuliner Mannlichkeit bis heute weiter: Man-
ner neigen dazu, ihren Korper zu vernachlassigen
und infolgedessen zu verwahrlosen. Sie pflegen
ihn weniger, ernahren sich schlechter, bewegen
sich weniger, konsumieren mehr Tabak, Alkohol
und harte Drogen. Sie verrichten nicht nur die
unfalltrachtigeren Arbeiten, sondern verhalten
sich, gleich, was sie tun, schonungsloser. Getra-
gen von einer narzisstischen lllusion der Unver-
letzlichkeit, lassen sie sich vergleichsweise weni-
ger Zeit, um Pro und Contra abzuwagen.

Da sie ihren Korper sehr viel weniger beobach-
ten, nehmen sie auch Zustandsinderungen und

18 Villa, P.-l. (2007): Der Korper als kulturelle Inszenierung
und Statussymbol. Aus Politik und Zeitgeschichte, 18,
18-26.

19 Hurrelmann, K. (2004): Gesund bin ich, solange ich funk-
tioniere. Aus Politik und Zeitgeschichte, 46.

20 Byrnes, J.P., Miller, D.C., Schafer, W.D. (1999): Gender
differences in risk taking: a meta-analysis. Psychological
Bulletin, 125 (3), 367-383.

Beschwerden erst ab einer hohen Intensitat
wahr. Folglich kommen sie oft zu spat, wenn
uberhaupt, zum Arzt oder Psychotherapeuten,
den sie als Gefahr fir ihr Selbstbild wahrneh-
men.?" Damit ubereinstimmend, nutzen sie auch
die angebotenen gesundheitlichen Aufklarungs-
und PriaventionsmaBnahmen seltener.?

Sterblichkeit

Keine Frage, Manner haben — relativiert nach
Mannerbild — die gesundheitsschadlichere Le-
bensflihrung und so sterben sie dann auch friiher
als Frauen.”® Diese Friihsterblichkeit der Manner
lasst sich in allen Industrienationen feststellen,
allerdings unterscheiden sich die Differenzen an
Lebensjahren zwischen Mannern und Frauen
landerspezifisch sehr. In Deutschland liegt sie
derzeit bei — vergleichsweise geringen — 5,5 Jah-
ren. Historisch betrachtet, nimmt die Differenz
in Epochen einer besonders leistungsbetonten
Lebensfihrung (Industrialisierung, ,,Wirtschafts-
wunder®) zu, um anschlieBend wieder abzuneh-
men.?*

Das hohere Risiko der Frihsterblichkeit bei
Mannern setzt bereits mit der Geburt ein. Die
Sauglingssterblichkeit bei Jungen liegt internatio-
nal Giber der von Midchen.?® Mit zunehmendem
Alter nimmt der Geschlechtsunterschied in der
Lebenserwartung kontinuierlich ab. Wahlt man
statt der reinen Lebenserwartung die Lebenszeit,

21 Addis, M.E., Mahalik, J.R. (2003): Men, masculinity, and
the context of helpseeking. American Psychologist, 58,
5-14. — StrauB, B., Hartung, J., Kachele, H. (2002): Ge-
schlechtsspezifische Inanspruchnahme von Psychothera-
pie und Sozialer Arbeit. In: Hurrelmann, K., Kolip, P.
(Hg.): Geschlecht, Gesundheit und Krankheit. Bern:
Huber, 533-547.

22 Altgeld, Th. (2006): Warum Gesundheit noch kein Thema
fir “richtige” Manner ist und wie es eines werden
konnte. In: Jacob, ]., Stover, J. (Hg.): Sucht und
Mannlichkeiten. Wiesbaden: VS, 79-97. — Kolip, P.
(2008): Geschlechtergerecht Gesundheitsforderung und
Pravention. Bundesgesundheitsblatt ~Gesundheitsfor-
schung Gesundheitsschutz, 51 (1), 28-35.

23 Merbach, M., Brihler, E., Goldschmidt, S. (2008): Warum
Manner friiher sterben. Biologie in unserer Zeit, 38 (6),
372-38I.

24 Dinges, M. (Hg.) (2007): Mannlichkeit und Gesundheit im
historischen Wandel ca. 1800 — ca. 2000. Stuttgart:
Steiner.

25 Waldron, 1. (2002): Krankheit und Mortalitdt bei Sauglin-
gen und Kleinkindern. In: Hurrelmann, K., Kolip, P.
(Hg.): Geschlecht, Gesundheit und Krankheit. Gottin-
gen: Huber, 159-178.
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die bei guter Gesundheit verbracht wird, als
Kriterium, dann fallen die Unterschiede zwischen
den Geschlechtern geringer aus.?

Die erhohte Mortalitait der Manner zwischen |5
und 65 Jahren ist in erster Linie auf eine hohere
Mortalitatsrate der Manner bei Erkrankungen
des Herz-Kreislaufsystems und der Verdauungs-
organe (Leberzirrhose) sowie auf mehr Unfille
im StraBenverkehr und mehr Selbstmorde zu-
riickzufithren.?’

Natur-Kultur : Kultur-Natur

Gesundheit und Krankheit sind bio-psycho-
soziale Prozesse, deshalb verbietet es sich, biolo-
gische, psychologische und soziologische Erkla-
rungen gegeneinander auszuspielen. Insofern sind
unterschiedliche Morbiditats- und Mortalitatsra-
ten bei den Geschlechtern kein Schicksal, das
sich nicht verandern lieBe. So ist die Differenz
der Lebenserwartung im Vergleich von ,,Karrie-
remannern® und ,,Karrierefrauen* geringer als in
der iibrigen Bevélkerung?® Wenn die Lebenser-
wartung aber zu einem maBgeblichen Teil von
der ,,Karriere* abhangt, dann iiberwiegen sozio-
kulturelle Faktoren, die freilich ebenso verande-
rungsresistent sein konnen wie biologische.

Um noch ein anderes Beispiel zu nennen: Wenn
Frauen unter Stress geraten, nimmt bei ihnen die
(durch Ostrogen vermutlich gesteigerte) Aus-
schiittung von Oxytozin zu.”® Da dieses Hormon
der Bindung dient, liegt der Schluss nah, dass
Frauen unter Stress ,,von Natur aus‘ nach sozia-
ler Unterstlitzung streben (,,tend-and-befriend®),

26 Parenboom, RJ.M., Van Herten, L.M., Boshuizen, H.C,
van den Bos, G.AM. (2005): Life expectancy without
chronic morbidity: trend in gender and socioeconomic
disparities. Public Health Reports, 120, 46-54.

27 Sieverding, M. (2005): Geschlecht und Gesundheit. In:
Schwarzer, R. (Hg): Gesundheitspsychologie. Gottin-
gen: Hogrefe, 55-70. — Dass es auf das Mannlichkeitsbild
der Midnner und nicht auf das biologische Geschlecht
ankommt, belegt der Befund der Untersuchungen von
Hunt, K., Lewars, H., Emslie, C., Batty, G.D. (2007):
Decreased risk of death from coronary heart disease
amongst men wirh higher ,feminity” scores: a genarel
population chort study. International Journal of Epide-
miologie, 36 (3), 612-620.

28 Rodin, J., Ickovics, J.R. (1990): Women’ s health: review
and research agenda as we approach the 21st century.
American Psychologist, 45 (9), 1018-1034.

29 Heinrichs, M., Baumgartner, T., Kirschbaum, C., Ehlert, U.
(2003): Social support and oxytocin interact to suppress
cortisol and subjective responses to psychosocial stress.
Biological Psychiatry, 54, 1389-1398.

um sich zu entlasten.®® Tatsichlich sind dann
auch die sozialen Netzwerke von Frauen und
Mannern unterschiedlich. Wahrend Frauen in
der Regel wenigstens eine ,,gute Freundin® ha-
ben, beschranken sich die Sozialkontakte von
Mannern meist auf berufliche Beziehungen, die
vergleichsweise locker sind und die Thematisie-
rung von Belastungen ausklammern. Freilich hin-
dert sie nicht ihr Mangel an Oxytozin daran,
sondern die Konkurrenz, in der sie in der Regel
zu ihren Kollegen stehen.”’

Alexithymie

Fur Manner, die ihren Korper als ,Maschine
erleben, sind Geflihle ,,Sand im Getriebe“. Folg-
lich zeigt sich vor allem eine maskuline Mannlich-
keit als alexithym.*? Alexithymie ist ein Merkmal,
dessen Auspragung von einem ,normalen®, im
Alltag kaum auffallenden Phanomen bis zu einem
psychopathologischen Defizit reicht. Seine Symp-
tome sind die Schwierigkeit, Geflihle bei sich
selbst und anderen zu erkennen, sie voneinander
zu unterscheiden, zu benennen und zu bewerten.
Ereignisse werden detailliert beschrieben, fiir
Erlebnisse gibt es keine Sprache. Alexithyme
Manner meiden Konflikte, da es ihnen schwer
fallt, konstruktiv mit ihnen umzugehen. Was soll
es helfen, sich mit kontraren Sichtweisen ausei-
nanderzusetzen? Von modernen ,,Verhandlungs-
haushalten“® fiihlen sie sich kommunikativ tiber-

30 Taylor, S., Klein, L., Lewis, B., Gruenewald, T., Guring, R,
Updegraff, ]. (2000): Behavioral responses to stress in
females: tend-and-befriend, not fight or flight. Psycho-
logical Review, 107, 411-429. — Tamres, L., Janicki, D.,
Helgeson, V. (2002): Sex differences in coping beha-
viour: a meta-analytic review. Social Psychology Review,
6, 2-30.

31 Stiehler, S. (2009): Mannerfreundschaften. Grundlagen
und Dynamiken einer vernachldssigten Ressource.
Weinheim: Juventa.

32 Taylor, GJ., Bagby, M.R. (2000): An overview of the
alexithymia construct. In: Bar-On, R., Parker, ].D.A.
(Hg.): The handbook of emotional intelligence. San
Francisco, CA: Jossey-Bass, 40-67. — Levant, R. F,
Richmond, K., Majors, R.G,, Inclan, J.E., Rossello, .M.,
Heesacker, M., Rowan, G.T,, Sellers, A. (2003): A multi-
cultural investigation of masculinity ideology and alexi-
thymia. Psychology of Men and Masculinity, 4 (2), 9.

33 du Bois-Reymond, M. (1998): Der Verhandlungshaushalt
im Modernisierungsprozess. In: Biicher, P, du Bois-
reymond, M., Ecarius, J., Fuhs, B., Kriiger, K.-H.: Teenie-
Welten. Aufwachsen in drei europdischen Regionen.
Opladen: Leske + Budrich, 83-113.
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fordert.® In ihren intimen Beziehungen sind sie
symbiotisch gebunden: Sie erwarten, dass ihre
Partnerin selbstverstandlich und folglich, ohne
sich mit ihnen dariiber zu verstandigen, ihre
Bediirfnisse erfiillt. Dass ihre Partnerin eigene
andere Bediirfnisse hat, konnen sie sich kaum
vorstellen.

In westlichen Gesellschaften sind sehr viel mehr
Manner als Frauen alexithym. Die normale
mannliche Alexithymie ist freilich nicht vollig
emotionslos. Denn das traditionelle Mannerbild
impliziert eine bestimmte Emotionsnorm, die
interkulturell weit verbreitete ist®: Dieser
Norm zufolge wird von Mannern erwartet, dass
sie im Unterschied zu Frauen generell eine ge-
ringere Expressivitait und Emotionalitat haben,
speziell aber Ausnahmen fiir aggressive Emotio-
nen (Arger/Wut) bestehen, die sie zeigen dirfen
— und sollen. Besonders verpont ist Traurigkeit.
(Fir Frauen gelten die jeweiligen Gegenteile:
ungleich starkere Expressivitait und Emotionali-
tat, verponte aggressive Emotionen, erlaubte
Traurigkeit).

Folglich sind beide Geschlechter in ihrer emoti-
onalen Differenzierung rollenspezifisch einge-
schrankt, was sie dazu notigt, von der Norm
abweichende Emotionen entstellt zu fiihlen und
auszudriicken. Plakativ: Wenn Manner traurig
sind, erleben und zeigen sie sich argerlich und
witend; wenn Frauen argerlich und wiitend sind,
erleben und zeigen sie sich traurig.
Verallgemeinert formuliert, sind Manner auf eine
externalisierende, Frauen auf eine internalisie-
rende Emotionsregulation eingestellt: Hat Trau-
rigkeit etwas mit der Bewaltigung von Verlusten
zu tun, so Arger und Wut mit der Uberwindung
von Einschrankungen. Angesichts drohender und
erlittener Verluste werden Manner aggressiv,
dagegen Frauen angesichts drohender oder erlit-
tener Einschrankungen depressiv.

34 Bernstein, J.S. (1995): ,,Real men* don’t talk: attempting
psychodynamic group therapy with inner-city boys.
Journal of Child and Adolescent Group Therapy, 5 (2),
83-106. — Shay, }.J. (1996): “Okay, I'm here, but I'm not
talking.” Psychotherapy with reluctant male. Psychothe-
rapy, 33 (3), 503-513.

35 Kring, A.M., Gordon, AH. (1998): Sex differences in
emotion: expression, experience and physiology. Journal
of Personality and Social Psychology, 74, 686-703. —
Heesacker, M., Wester, SRR., Vogel, D.L., Wentzel, J.F,
Mejia-Millan, C.M., Goodholm, C.R. (1999): Gender-
based emotional stereotyping. Journal of Counseling
Psychology, 12, 251-265.

Depression

Bei Frauen wird mindestens doppelt so haufig
eine krankheitswertige Depression diagnostiziert
wie bei Minnern®®. Dafiir gibt es verschiedene
Faktoren, die den Unterschied erklaren. Ein so-
zialpsychologischer Faktor ist der geschlechtsrol-
lengebundene Ausdruck von Leid auf Seiten der
Patient/innen und dessen geschlechtsrollenge-
bundene Bewertung auf Seiten der Arzt/innen.*’
Das heiBt: Zu den haufigsten Anlassen, eine De-
pression zu entwickeln, gehoren emotionale
Uberforderungen, insbesondere in Folge von
Verlusten. Auf solche Anlasse reagieren beide
Geschlechter insofern gleich, als sie die je eige-
nen Merkmale ihrer Geschlechtsrolle betonen:
Wird von einer femininen Frau sowieso schon
erwartet, dass sie passiv und in sich gekehrt ist,
dann akzentuiert sie, wenn sie leidet, dieses Ver-
halten und damit genau die Merkmale, die der
ublichen Vorstellung von einer Depression ent-
sprechen. Dadurch ist eine Depressionsdiagnose
angebahnt. Wenn maskuline Manner in ver-
gleichbaren Situationen ihre Geschlechtsrollen-
merkmale akzentuieren, erscheinen sie anti-
depressiv. Folglich steht zu vermuten, dass die
Depressionsrate bei Mannern unterschatzt wird,
weil Depressionen bei ihnen anders als bei Frau-
en in Erscheinung treten.

Die minnliche Depression®® ist durch Reizbar-
keit, Missstimmung, Arger, Wout- und Zornanfal-
le, Feindseligkeit, erhohte Risikobereitschaft (im
StraBenverkehr), erhohten Substanzmissbrauch
(Alkohol und Nikotin) und erhohte Suizidgefahr-
dung gekennzeichnet.

3¢ Kuhner, Ch. (2007): Warum leiden mehr Frauen unter
Depressionen? In: Lautenbacher, S., Giintirkin, O,
Hausmann, M. (Hg): Gehirn und Geschlecht. Heidel-
berg: Springer, 331-350.

37 Haubl, R. (2005): Sozialpsychologie der Depression. In:
Leuzinger-Bohleber, M., Hau, S., Deserno, H. (Hg.): De-
pression — Pluralismus in Praxis und Forschung. Géttin-
gen: V&R, 291-320.

38 Moller-Lehmkiihler, AM., Bottlender, R., Strauss, A,
Rutz, W. (2004): Is there evidence for a Male Depres-
sive Syndrom in patients with unipolar Major Depres-
sion? Journal of Affective Disorders, 80, 87-93. — Wink-
ler, D., Pjrek, E., Kasper, S. (2004): Anger attacks in de-
pression — Evidence for a Male Depressive Syndrome.
Psychotherapy and Psychosomatics, 74, 303-307. — Pol-
lack, W. (1998): Mourning, melancholia, and masculinity:
recognizing and treating depression in men. In: Pollack,
W., Levant, R. (Hg.): A new psychotherapy for men.
New York: Wiley, 147-166.
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Zugespitzt formuliert: Wenn Manner ihre Mas-
kulinitat (mehr als sonst) betonen, kann dies ein
— leicht zu Ubersehendes — Alarmsignal fiir eine
beginnende Depression sein. Fatal ist dabei, dass
sie — zumindest auf den ersten Blick — gerade
dann ,,stark® wirken, wenn sie langst ,,schwach*
geworden sind.

Jungen auf dem Weg, Midnner zu werden

Die gesundheitsrelevanten bzw. gesundheits-
schadlichen Bewaltigungsmuster von Mannern
werden in der Regel bis zum zwanzigsten Le-
bensjahr fixiert. Wer iiber Mannergesundheit
nachdenkt, muss demnach die Entwicklung von
Jungen im Spannungsfeld von Reifung und Soziali-
sation in den Blick nehmen. In westlichen Gesell-
schaften wird der GrofBteil des mannlichen Ge-
schlechts nach wie vor auf ein traditionelles
Minnlichkeitsbild hin erzogen®: Jungen sollen
ihre ,,weichen® Seiten ablegen: Zartlichkeit, Mit-
leid, Nachgiebigkeit und Empfindsamkeit gelten
im Mannerbund als weiblich und miissen deshalb
— oftmals (vor allem unter den Augen anderer
Jungen) demonstrativ kompensierend — entwer-
tet werden.

Nun erleben Jungen aber zunehmend, dass sich
ihre ,,Harte* nicht auszahlt:

«

,Die Jungenkatastrophe®, ,,Jungen, die neuen Verlie-
rer, ,,Angeknackste Helden®, ,Kleine Jungs — groBe
Not® ,,Kleine Machos in der Krise®, ,,Arme Jungs®,

,,Schlaue Mddchen — Dumme Jungen®, ,,Rettet unse-
re Sohne*

So titelt es in den Buchhandlungen. Jungen wer-
den bis zur Adoleszenz weit mehr als Madchen
in psychiatrischen und psychotherapeutischen
Ambulanzen vorgestellt. ADHS zum Beispiel
wird vor allem bei Jungen diagnostiziert.** Und

39 Bohnisch, L. (2004): Mannliche Sozialisation. Weinheim:
Juventa.

40 In Deutschland wird ADHS bei Jungen um den Faktor 4,3
haufiger diagnostiziert als bei Madchen: Schlack, R,
Holling, H., Kurth, B.-M., Huss, M. (2007): Die Pravalenz
der Aufmerksamkeitsdefizit-/ Hyperaktivitdtsstorung
(ADHS) bei Kindern und Jugendlichen in Deutschland.
Erste Ergebnisse aus dem Kinder- und Jugendgesund-
heitssurvey  (KiGGS).  Bundesgesundheitsblatt ~ —

Gesundheitsforschung — Gesundheitsschutz, 5/6, 827-
835. — Uber die Moglichkeit einer geschlechtsrollenspe-
zifischen Voreingenommenheit, ADHS nicht bei Mad-
chen zu diagnostizieren: Waschbusch, D.A., King, S.
(2006): Should sex-specific norms be used to assess at-

Jungen (vor allem aus unteren Schichten und mit
Migrationshintergrund) erweisen sich nach den
Ergebnissen internationaler Bildungsvergleiche
(IGLU, PISA) als Bildungsverlierer: Sie sind sehr
viel ausgepragter motorisch als symbolisch ori-
entiert, mit vergleichsweise geringer Lese- und
Reflexionskompetenz. Folglich machen die Mad-
chen (vermehrt) Abitur, die Jungen bleiben
(vermehrt) auf der Hauptschule.*'

Diese ,,Schwache* ist bereits genetisch angelegt.
Im Unterschied zu den beiden X-Chromosomen
des weiblichen Geschlechts hat das mannliche
Geschlecht ein X und ein Y-Chromosom. Da auf
dem X-Chromosom viele Gene lokalisiert sind,
die geistige Leistungsfahigkeit bedingen, birgt das
Fehlen eines zweiten X-Chromosoms ein Risiko:
Defekte auf dem einen, konnen nicht auf dem
zweiten ausgeglichen werden. Hinzu kommt,
dass das Sexualstereoid Testosteron, das ab der
achten Schwangerschaftswoche den Hormon-
haushalt bestimmt, die neuronale Integration vor
allem des Frontalhirns erschwert und dadurch zu
einer erhohten konstitutionellen Vulnerabilitat
der Jungen beitragt, die sich nicht zuletzt als
mangelnde Selbstkontrolle bemerkbar macht.*?
Allerdings sind die Gene nicht Schicksal. Wie
sich das Gehirn eines Menschen entwickelt,
hangt davon ab, wie es im Rahmen sozialer Be-
ziehungen gebraucht wird. Folglich kommt es auf
die Qualitat der sozialen Beziehungen an. Das
Gehirn ist ein ,,Beziehungsorgan“43. Besteht bei
Jungen eine erhohte konstitutionelle Vulnerabili-
tit, dann bedirfen sie einer besonderen Halt
gebenden elterlichen Fiirsorge. Entwicklungspsy-
chologische Untersuchungen belegen, dass es
dabei vor allem darauf ankommt, wie es den
Eltern gelingt, die konstitutionelle Aggressivitat
ihrer Sohne sozial vertriglich zu regulieren.*

tention-deficit/hyperactivity disorder or oppositional
defiant disorder? Journal of Consulting and Clinical
Psychology, 74, 179-185.

41 Kritisch: Bundeskuratorium (BJK) (2009): Schlaue Mad-
chen — Dumme Jungen? Gegen Verkiirzungen im aktuel-
len Geschlechterdiskurs. Miinchen: Deutsches Jugendin-
stitut.

42 Hiither, G. (2009): Manner. Das schwache Geschlecht
und sein Gehirn. Gottingen: Vandenhoeck & Ruprecht.

43 Fuchs, Th. (2009): Das Gehirn — ein Beziehungsorgan. 3.
aktualisierte Auflage. Stuttgart: Kohlhammer.

44 Haubl, R. (2009): Medikamentierte Wut. Wie Jungen mit
einer AD(H)S um Selbstkontrolle ringen. Forum der
Psychoanalyse, 25 (3), 255-269.
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Triangulierung

Fur die Entwicklung am besten ist es, wenn Va-
ter, Mutter und Sohn einen triangularen Interak-
tionsraum bilden, der keinen von den Dreien auf
Dauer ausschlieBt, sondern wechselnde Koaliti-
onen und darlber vermittelt Perspektivenwech-
sel erlaubt.*® Fiir das Elternpaar heift das, eine
Beziehung zu leben, in der die geschlechtsspezifi-
schen Differenzen von Frau und Mann libidinos
besetzt und kommunikativ vermittelt sind, auch
und gerade dann, wenn es zu Konflikten kommt.
Die Zunahme von Alleinerziehenden, was Uber-
wiegend alleinerziehende Miitter heiflt, mag be-
legen, dass diese Abstimmung immer haufiger
misslingt. Und falls sich zeigt, dass hyperaktive
Jungen, wie vermutet, uberzufallig haufig aus
solchen Haushalten stammen, dann darf das Feh-
len eines Dritten als gesundheitlicher Risikofak-
tor gelten.

Dieser Dritte ist traditionell der Vater, der sei-
nem Sohn hilft, dessen Aggressivitat zu begren-
zen, ohne sie zu entwerten. Allein erziehenden
Mittern gelingt dies vor allem dann nicht, wenn
sie mannliche Aggressivitat als Destruktivitat
missverstehen, weil sie ein Mannerbild haben,
das Manner — durchaus erfahrungsgesattigt — als
herrisch und gewaltbereit reprasentiert.
Unabhangig von den unbestreitbaren empiri-
schen Befunden enthalt der aktuelle Diskurs
auch Stimmen, die sich anti-feministisch auBern.

,,Sohne wollen Vdter. Wider die weibliche Umklam-
merung®

Der Anti-Feminismus dramatisiert das entwick-
lungspsychologische Modell der Triangulierung.
Vater werden als Befreier stilisiert, die ihre Soh-
ne Muttern entreiBen, die diese zu ,,verschlin-
gen“ drohen.* Folglich, so suggerieren es ent-
sprechende Interpretationen, streben die Miitter

45 Biirgin, D. (Hg.) (1998): Triangulierung. Der Ubergang zur
Elternschaft. Stuttgart: Schattauer.

46 Das Befreiungstheorem beruht auf der Vorstellung, Jun-
gen miussten ihre Identifikation mit der Mutter aufge-
ben, um zu einer mannlichen ldentitat zu gelangen. Die-
se Vorstellung wird auch in der Psychoanalyse inzwi-
schen in Zweifel gezogen: Diamond, MJ. (2004): The
shaping of masculinity: revisioning boys turning away
from their mothers to construct male gender identity.
Journal of Psychoanalysis, 85, 359-380.

danach, ihre Ehemanner aus der Position des
. . 47
Befreiers zu vertreiben.

Feminisierung

In Generalisierung dieser Damonisierung von
Mittern wird eine Feminisierung der gesamten
Lebenswelt unterstellt und diese als das Ergebnis
einer feministischen Machtiibernahme behauptet.
Dann erscheint plotzlich die hohe Rate an
Grundschullehrerinnen als strategisch-taktische
Besetzung einer zentralen Schaltstelle im Soziali-
sationsprozess von Jungen und nicht als Folge
einer Bezahlung, fiir die Manner nicht arbeiten
wollen.

Mit Schuldzuweisungen an Frauen und Miitter ist
es freilich nicht getan. Sie sind selbst eher ein
Symptom fiir die Abwehr neuer Geschlechterar-
rangements: Anders als die Privilegierten glau-
ben, geht die Welt nicht unter, nur weil sie ihre
Privilegien verlieren.

Manner geraten nicht zuletzt deshalb unter
Druck, weil in westlichen Gesellschaften das
Wirtschaftssystem des Fordismus, das mannlich
codiert ist, in einen weiblich codierten Post-
Fordismus ubergeht, wie er sich als Siegeszu§
der Dienstleistungsgesellschaft manifestiert.*
Vor allem personenbezogene Dienstleistungen
verlangen eine intelligente Emotionsarbeit als
Schliisselqualifikation.** Wo sie im Arbeitsleben
gefordert ist, gerat eine alexithyme Mannlichkeit
aus okonomischen Griinden unter Verande-
rungsdruck (und nicht nur, weil sich Frauen ge-
fihlvollere Manner wiinschen).

Dass diese Aufwertung von Geflihlen zwangslau-
fig Frauen groBere Karrierechancen bietet, mag
langfristig so sein. Belastbare Prognosen gibt es
nicht:  Gelegenheitsbeobachtungen  sprechen
dafiir, dass erst einmal Manner versuchen wer-
den, emotional ,,nachzuristen®, indem sie einen

47 Pohl, R. (im Druck): Manner — das benachteiligte Ge-
schlecht? Weiblichkeitsabwehr und Antifeminismus im
Diskurs uUber die Krise der Mannlichkeit. In: Bereswill,
M., Neuber, A. (Hg.): In der Krise? Mannlichkeiten im
21. Jahrhundert. Minster: Westfilisches Dampfboot.

48 Bender, Ch., GraBl, H. (2004): Arbeit und Leben in der
Dienstleistungsgesellschaft. Konstanz: UVK.

49 Salovey, P., Pizarro, D.A. (2003): The value of emotional
intelligence. In; Sternberg, RJ, Lautrey, J., Lubart, T.I.
(Hg.): Modells of intelligence. Washington, DC, 263-
278. — Haubl, R. (2008): Emotionen — Der Rohstoff, aus
dem die Profite sind. Freie Assoziation, || (2), 7-21.
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strategisch-taktischen Umgang mit Emotionen
lernen.

Geschlechtssensible Gesundheitsforde-
rung

Noch ist die mannliche Geschlechtsrollensoziali-
sation nicht Uberwiegend auf die Entwicklung
einer ,,psychological mindedness“*® aus. Das hat
auch Auswirkungen auf die Behandlung kranker
Manner. Da sie behandlungsbediirftige Erkran-
kungen, die ihrem idealisierten maskulinen
Selbstbild ~ widersprechen, als  moralische
,.Schwache® erleben, fur die sie sich schimen
und deshalb haufig erst dann Hilfe suchen, wenn
ihre Mitwelt nachdricklich darauf besteht, oder
ein Zusammenbruch sie zwingt, bedarf es eines
vorsichtigen Aufbaus einer Vertrauensbeziehung.
Wie immer sie auch maskiert sein mag, der hohe
Selbstenthiillungswiderstand  kranker Manner
kann jeden Behandlungserfolg hintertreiben.”’

Im psychotherapeutischen Kontext bedeutet das
nicht selten Suizidalitat. Wahrend Frauen haufi-
ger Selbstmordversuche begehen als Manner,
begehen Manner haufiger erfolgreiche Suizide.
Suizidversuche bei Frauen sind Hilferufe, die
gehort werden wollen und vergleichsweise oft
gehort werden. Manner dagegen demonstrieren
mit ihrem erfolgreichen Suizid ein letztes Mal
ihren Anspruch auf unbedingte Selbstkontrolle.
Womoglich bevorzugen Manner und Frauen
unterschiedliche Formen der Psychotherapie und
profitieren — zumindest in der Initialphase — auch
davon, wenn sie unterschiedlich behandelt wer-
den®: Minnern liegt eine konfrontative Psycho-

50 McCallum, M., Piper, W.E. (Hg.) (1997): Psychological
mindedness: a contemporary understanding. Mahawak,
NJ: Erlbaum.

51 Klockner Cronauer, C., Schmid Mast, M. (2010): Ge-
schlechtsspezifische Aspekte des Gesprichs zwischen
Arzt und Patient. Rehabilitation, 49 (5), 308-314.

52 Lindner, R. (2007): Suizidalitit bei Mannern. Von empiri-
schen Fakten und klinisch-psychodynamischen ldealty-
pen. In: Dinges, M. (Hg.): Mannlichkeit und Gesundheit
im historischen Wandel ca. 1800 — ca. 2000. Stuttgart:
Franz Steiner, 377-392. — Wolfersdorf, M. (2009): Man-
nersuizid. Warum sich ,erfolgreiche” Manner umbrin-
gen — Gedanken zur Psychodynamik. Blickpunkt: Der
Mann, 7, 38-41.

53 Rudolf, G. (2002): Gibt es nachweisbare Einflisse der
Geschlechtszugehorigkeit in der Psychotherapie? In:
Schweizer Charta fiir Psychotherapie, Fortbildungsaus-
schuss (Hg.): Mann oder Frau? Wie bestimmend ist das
Geschlecht in der psychotherapeutischen Perspektive?
Tubingen: Edition Discord, 75-95. — Krause-Girth, C.

therapie, die ihnen emotionale Distanz erlaubt,
mehr als eine stiitzende Psychotherapie, in deren
Mittelpunkt der Aufbau einer engen empathi-
schen Beziehung zu dem Psychotherapeuten und
ein emotionaler Austausch mit ihm steht, was
Frauen schatzen. Manner erwarten weniger Ein-
fihlung als Anweisungen, wie ihre Erkrankung,
einschlieBlich der damit verbundenen Gefiihle,
,technisch® zu handhaben ist. 54 Folglich gehen
sie auch weniger enge Bindungen an ihren Psy-
chotherapeuten ein als Frauen, die unter sonst
gleichen Randbedingungen dann auch langer in
Behandlung bleiben.

Nimmt man solche Unterschiede ernst, dann tun
Psychotherapeuten gut daran, sich einen diffe-
renzierten Eindruck von dem Mannlichkeitsbild
ihrer Patienten zu verschaffen, da es deren Erle-
ben und Handeln entscheidend mit bedingt. Auch
wenn die Patienten in der Psychotherapie lernen
mussen, ihre Innenwelt zu explorieren und dabei
Gefuhle zuzulassen, wahrzunehmen, zu differen-
zieren und zu beschreiben, darf ihnen ,,psycholo-
gical mindedness* nicht unvermittelt als neues
Ich-ldeal offeriert werden. Denn dadurch besteht
die Gefahr, ihren bisherigen Lebensentwurf zu
entwerten. Mannlichkeit, auch maskuline, ist
nicht per se ein Defizit.>® Psychotherapeuten, die
ihren Patienten wie subtil auch immer ein defizi-
tires Bild von sich vermitteln, vereiteln eine
Neuorientierung.

Neue Minner braucht das Land

Die Pluralisierung der modernen Gesellschaft hat
dazu gefuhrt, dass die traditionale hegemoniale
Mannlichkeit erschiittert ist und infolgedessen
verschiedene Bilder ,,richtiger Jungen und Man-
ner kursieren. Die hohe Pravalenz von ADHS bei
Jungen lasst sich in diesem Zusammenhang als
der symptomatische Ausdruck einer verunsi-

(2004): Psychotherapie, Gesundheit und Geschlecht —
Argumente fiir eine geschlechtersensible gesundheits-
forderliche Psychotherapie. Psychotherapie Forum, 12,
I-10.

54 Siehe zum Beispiel die geschlechtsspezifischen Erwartun-
gen von Krebspatienten: Clarke, S.A., Booth, L.,
Velikova, G., Hewison, J. (2006): Social support: gender
differences in cancer patients in the United Kingdom.
Cancer Nurs, 29, 66-72.

55 Meuser, M. (2007): Der ,,kranke Mann“. Wissenssoziolo-
gische Anmerkungen zur Pathologisierung in der Man-
nergesundheitsforschung. In: Dinges, M. (Hg.): Mann-
lichkeit und Gesundheit im historischen Wandel ca.
1800 — ca. 2000. Stuttgart: Franz Steiner, 73-86.
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cherten mannlichen Geschlechtsrollenidentitat
verstehen.”® Die idealisierten Selbstbilder von
Dominanz und beruflichem Erfolg greifen immer
weniger und schiitzen nicht vor mannigfachen
alltaglichen Erfahrungen der Ohnmacht und des
Scheiterns.

Dass Jungen und Manner auf diese Situation mit
einer Zunahme an Gewaltbereitschaft reagieren,
ist so unwahrscheinlich nicht 57, fehlt es doch an
Modellen einer lebenswerten mannlichen Le-
bensfiihrung, die nicht zwangslaufig auf deren
Feminisierung hinauslauft. Fragen nach Gesund-
heit und Krankheit von Mannern und Frauen sind
keine Fragen, die ausschlieBlich ins Medizinsys-
tem gehoren. Vielmehr implizieren sie stets die
Aufforderung an die Gesellschaft und ihre Insti-
tutionen, einen breiten Diskurs dariuber zu fuh-
ren, was wir uns als ,gutes Leben“ wiinschen
und was wir dafur zu tun bereit sind.

56 Haubl, R., Liebsch, K. (im Druck): Medikamentierte
Mannlichkeiten. Zum krisenhaften Selbstverstandnis von
Jungen mit einer ADHS-Diagnose. In: Bereswill, M,
Neuber, A. (Hg): In der Krise? Mannlichkeiten im 21.
Jahrhundert. Miinster: Westfilisches Dampfboot.

57 Moller-Lehmkiihler, AM. (2010): Psychosoziale Determi-
nanten mannlicher Aggression und Gewalt. Journal fiir
Neurologie, Neurochirurgie und Psychiatrie, 11 (2), 70-
77.
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Druck, Belastungen und Burnout
bei Fachkraften der IT-Branche

|. Die IT-Industrie - Vom Eldorado gesun-
der Arbeit zur Burn-Out-Zone?

Die IT-Industrie galt lange Zeit geradezu als ein
Eldorado gesunder Arbeit. Gerade wahrend des
Hypes um die new economy wurde die Branche
oft im Sinne des Diskurses zur ,,Zukunft der
Arbeit” verheiBungsvoll als positives neues Leit-
bild diskutiert: Es schien so, dass hier die Be-
schaftigten jenseits der Zumutungen des indust-
riellen 20. Jahrhunderts Ideen entwickeln, inno-
vative Dienstleistungen erbringen und selbstbe-
stimmt kreativ titig sein kdnnen.! Mit Blick auf
das gesundheitliche Wohlbefinden der Beschaf-
tigten konnte zum einen konstatiert werden,
dass die unmittelbaren physischen Belastungen in
dieser Branche im Vergleich zur klassischen In-
dustrie gering sind. Zum anderen galt lange, dass
sich die hohen Freiheitsgrade in der Arbeit und
der relativ groBe Raum fiir Kreativitat gunstig auf
die Gesundheitssituation auswirken. Vor diesem
Hintergrund schien die Branche deshalb ein Ort
zu sein, an den man gesund bis ins Rentenalter
arbeiten konne.

Dieses Bild hat sich heute deutlich gewandelt.
Nach dem Ende der new economy beherrschen
nun nicht mehr rosige Zukunftsszenarien das
Bild, sondern ,dunkle Wolken’ haben die Per-
spektive der Beschiftigten in der IT deutlich
getriibt: Stichworte sind ,Offshoring’ und Perso-
nalabbau, sinkende Wachstumsraten aber insbe-
sondere auch ,Burn-Out’ und die wachsenden
Arbeitsbelastungen in der IT-Industrie. Mit Blick
auf das gesundheitliche Wohlbefinden der IT-
Beschaftigten stehen insbesondere psychische
Belastungen im Vordergrund. In der Folge wird
auch in der offentlichen Wahrnehmung der hip-
pe und erfolgreiche High-Performer immer mehr
abgelost vom hoch-belasteten, an Stress und
einer mangelnden Work-Life-Balance leidenden
IT-Spezialisten — dem der Burn-Out droht. Auch
erste Forschungsergebnisse begannen bald, eine

I Vgl. Deckstein, Felixberger 1999.
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gravierende Zunahme psychischer Belastungen in
der IT-Industrie zu konstatieren.

Unsere eigenen Untersuchungen in der IT-
Industrie bestatigen diesen Trend: Im Rahmen
des Projekts ,,Demographischer Wandel und
Privention in der IT-Branche® (DIWA-IT)? zeig-
te sich, dass die Zahl psychischer Erkrankungen
in den vergangenen Jahren deutlich zugenommen
hat und die Beschiftigten in neuer Qualitat an
Arbeitsbelastungen leiden. Nicht zuletzt vor dem
Hintergrund zahlreicher weiterer empirischer
Forschungsprojekte,* mit denen wir seit den
1980er Jahren die IT-Industrie in ihrer Entwick-
lung analysieren, kommen wir deshalb heute
insgesamt zu folgender Einschatzung: Die mitt-
lerweile auch in den Medien diskutierte Zunah-
me von Stress und Burn-out bildet nur die Spitze
eines Eisbergs. Unter der Oberfliche hat sich
vor dem Hintergrund eines tiefgreifenden Struk-
turwandels der Branche eine neue Belastungs-
konstellation entwickelt, die die Belastungssitua-
tion der Beschaftigten und ihre gesundheitlichen
Risiken in der Arbeit grundlegend verscharft.

2 Vgl. zum Beispiel Latniak, Gerlmaier 2006; Hien, 2007.

3 Das Projekt wird vom Bundesministerium fiir Bildung und
Forschung (BMBF) und vom Europdischen Sozialfonds
der Europaiischen Union geférdert. Im Fokus des Pro-
jekts steht die Entwicklung innovativer Konzepte der
Gesundheitsforderung in der IT-Branche (vgl. dazu
Gerlmaier & Latniak, 2011; Kampf et al. 2011, Boes et
al. 201 la,b). Beteiligt sind das IAQ (Projektleitung), das
ISF Miinchen und das Beratungsunternehmen Moderne
Arbeitszeiten. Website: www.diwa-it.de.

4 Zentrale Projekte in diesem Zusammenhang waren u.a.
die von der Hans-Bockler-Stiftung geforderten Projekte
»ARB-ITI“ (Boes & Baukrowitz, 2002) und ,,ARB-IT2*
(Boes & Trinks, 2006), die die Entwicklung der Arbeits-
beziehungen und das Interessenhandeln der Beschaftig-
ten vor und nach der Krise der new economy zum Ge-
genstand hatten. Die besondere Entwicklung der IT-
Branche im Kontext der Globalisierung wurden insbe-
sondere in dem vom Bundesministerium fiir Bildung und
Forschung geférderten Projekt ,,Export IT* (Boes et al.,
2006, 2007, 2008) sowie im von der Hans-Bockler-
Stiftung geforderten Projekt ,,Offshoring und eine neue
Phase der Internationalisierung von Arbeit“ rekonstru-
iert (Boes & Kampf, 201 I).
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Im Zentrum unserer Uberlegungen zum Wandel
der Belastungskonstellation stehen acht Intensiv-
Fallstudien, die wir 2008 und 2009 in groBen
weltweit tatigen IT-Unternehmen durchgefiihrt
haben.” AuBer der unmittelbaren Hardware-
Produktion sind dabei mit Software-Entwicklung,
IT/TK-Dienstleistungen und IT-Beratung alle
wichtigen Felder der IT-Industrie in Deutschland
abgedeckt. Insgesamt wurden 133 Interviews
durchgefuhrt. Davon waren 42 Expertengespra-
che mit Vertretern des Managements, der Per-
sonalabteilungen, des betrieblichen Arbeits- und
Gesundheitsschutzes sowie des Betriebsrats.
Den Kern der Untersuchung bilden 91 Tiefenin-
terviews, die wir mit Beschaftigten und Fiih-
rungskraften gefiihrt haben. Auch das Sample der
Tiefeninterviews erweist sich als valide und aus-
sagekraftig. Enthalten sind sowohl ,normale’ Be-
schaftigte in verschiedenen Arbeitsbereichen als
auch 23 Fihrungskrafte. In Bezug auf das Qualifi-
kationsniveau umfasst das Sample sowohl Be-
schaftigte mit mittlerem Qualifikationsniveau
(duale Ausbildung) als auch hochqualifizierte
Beschaftigte mit Hochschul- oder Fachhoch-
schulabschluss. Insgesamt sind 64% der Befragten
Akademiker. Auch beim Alter wurde auf eine
ausgewogene Verteilung geachtet: 32 der Befrag-
ten sind unter 40 Jahre, 59 Uber 40 Jahre alt.
SchlieBlich sind 64 der Befragten mannlich und
27 weiblich.

2. ,,Zeitenwende‘ in der IT-Industrie

Die Belastungs- und Gesundheitssituation hat
sich in den von uns untersuchten Bereichen der
IT-Industrie in den letzten Jahren grundlegend
verandert. Die darin zum Ausdruck kommende
neue Belastungskonstellation kann jedoch nur
verstanden werden, wenn man die Entwicklung
der Branche seit dem Zusammenbruch der new
economy in Rechnung stellt.’

Die IT-Branche kann dabei heute zunachst diffe-
renziert werden in die vier Bereiche Hardware-
und Computertechnik, Telekommunikations-
technik, Telekommunikationsdienstleistungen

5 Zur Frage der Gesundheitsbelastungen im Bereich kleiner
und mittlerer Unternehmen der IT-Branche siehe zum
Beispiel Evers et al.,, 2009, Becke et al., 2009.

6 Vgl. Boes et al. 201 la.

sowie Software und IT-Dienstleistungen.” Mit
rund 580.000 Beschaftigten in Deutschland hat
sich mittlerweile insbesondere der Bereich Soft-
ware und IT-Dienstleistungen zum beschafti-
gungsstarksten Sektor und zum Leitsektor der
Branche herausgebildet,8 in dem insbesondere
ein hoher Anteil Hochqualifizierter beschaftigt
ist.

Dieser Bereich hat sich in den letzten Jahren
sehr dynamisch entwickelt — und gerade mit dem
Hype um die new economy und den damit ver-
bundenen Diskussionen zur ,Zukunft der Ar-
beit“ ist er auch verstarkt zum Gegenstand sozi-
alwissenschaftlicher Forschung geworden. IT-
Beschaftigte galten damals in Deutschland als
High-Performer, die im Zuge des dot.com-
Booms mit einer guten Idee und Aktienoptionen
scheinbar (ber Nacht zum Millionar werden
konnten. Schon damals wurde jedoch haufig
ubersehen, dass dieses Szenario mit der Arbeits-
realitit vieler |T-Beschiftigter wenig zu tun hat.”
Nicht alle waren tatsachlich in den ,Start-up-
Buden’ der new economy titig, ein GroBteil
arbeitete vielmehr in groBen traditionsreichen
Technologie-Unternehmen  wie Siemens, T-
Systems und IBM oder in jingeren Unterneh-
men, die wie z.B. SAP oder Microsoft innerhalb
weniger Jahrzehnte zu erfolgreichen Weltunter-
nehmen mit mehreren Zehntausend Beschaftig-
ten wuchsen.

Trotz konjunktureller Schwankungen und des
Niedergangs einzelner Unternehmen, die zu-
meist neuen technologischen Standards und Pa-
radigmen nicht folgen konnten, war die Entwick-
lung der IT-Industrie zunachst lange durch eine
ausgepragte Wachstumsdynamik gekennzeichnet.
Insbesondere seit den 90er Jahren konnten ge-
rade im  Bereich  Software und IT-
Dienstleistungen kontinuierlich hohe Wachs-
tumsraten verzeichnet werden. Zentraler Bruch
in diesem Szenario war dann schlieBlich die tber
die Branche 2001 hereinbrechende Krise der
new economy. Diese wurde in der Offentlichkeit
einerseits wahrnehmbar als Platzen der
,dot.com-Borsenblase’ und dem damit verbunde-
nen weltweiten Absturz der Finanzmarkte. An-

7 Boes, Baukrowitz, 2002.

8 BITKOM, 201 I.

9 Grundlegend dazu Boes, Baukrowitz, 2002; Boes, Trinks,
2006.
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dererseits erfuhr auch der Konkurs zahlreicher
Start-up-Unternehmen eine grofe mediale Auf-
merksamkeit. Dennoch sollte diese Krise nicht
als bloBer Borsenkrach oder temporar be-
schrankte Marktbereinigung verstanden werden.
Vielmehr manifestiert sich in dieser Krise ein
grundlegender Umbruch, mit dem sich die Ge-
schaftsgrundlagen fiir die gesamte Branche gra-
vierend verschieben.

Das Management vieler IT-Unternehmen begann
in dieser Zeit, sich auf eine veranderte strategi-
sche Ausgangsposition einzustellen, die durch
sinkende Woachstumsraten, verscharften Wett-
bewerb und Konsolidierung gekennzeichnet ist.
Im Zentrum standen nicht nur eine Veranderung
der Markte, sondern insbesondere die Reorgani-
sation der Wertschopfungsketten und eine Um-
gestaltung vieler Arbeitsprozesse. In der Folge
wird schlieBlich vor allem ein neuer Umgang mit
den Beschaftigten etabliert. Diese sollen nun
»lernen, in einer ,commodity-Branche’ zu arbei-
ten."® Vor diesem Hintergrund haben sich die
Leistungsbedingungen in der |T-Industrie grund-
legend verandert. Wesentliche Momente sind...

* ... eine erhohte Austausch- und Ersetzbarkeit
selbst hochqualifizierter Beschaftigter durch
Offshoring, Industrialisierung und Internationali-
sierung,

s ... eine Standardisierung und Okonomisierung
der Arbeit, die zur beruflichen Identitat vieler IT-
Fachkrafte im Widerspruch steht,

* ... ein Verlust des relativ privilegierten Status
der Beschaftigten, der zur Erosion der Basis
ihrer ,,Beitragsorientierung“11 fuhrt,

e ... eine Aushebelung der sozialintegrativen
Elemente neuer Unternehmenskonzepte.

Zusammenfassend erleben die Beschaftigten in
zentralen Bereichen der |T-Industrie eine umfas-
sende Veranderung ihrer Arbeitssituation — die
fir sie in einer Veranderung zentraler Arbeitsin-
halte, einem grundlegenden Kulturwandel in
vielen Unternehmen und nicht zuletzt in einem
deutlich veranderten Umgang des Managements
mit ihnen als hochqualifizierten ITExperten tag-
lich in der Arbeit erfahrbar wird.

10 Boes, Trinks, 2006.
Il Kotthoff, 1997.

3. Gesundheit am seidenen Faden: Eine
neue Belastungskonstellation in der IT-
Industrie

Mit der ,,Zeitenwende* hat sich die Belastungssi-
tuation flir die Beschaftigten in den von uns un-
tersuchten Bereichen deutlich verandert. Es ist
eine neue Belastungskonstellation entstanden,
die die gesundheitlichen Risiken in der Arbeit
grundlegend verscharft. Die neue Belastungs-
konstellation ist durch vier zentrale Belastungs-
faktoren — Leistungsverdichtung und Alterung
der Belegschaften, die Widerspriiche moderner
Managementkonzepte, Veranderungen der ,be-
trieblichen Sozialordnungen“'® sowie neue Unsi-
cherheiten im ,System permanenter Bewah-
rung“'® — gekennzeichnet. Diese Belastungsfak-
toren verstarken sich wechselseitig und es
kommt zu Aufschaukelungseffekten, in deren
Folge die Sinnstrukturen und der ,Koharenz-
sinn“™ der Beschiftigten und Fiihrungskrifte —
und damit die zentrale Ressource fiir ihr gesund-
heitliches Wohlbefinden — erodieren.

3.1 Leistungsverdichtung und Alterung

Ausgangspunkt der neuen Belastungskonstellati-
on ist zunachst eine Zunahme der Arbeits- und
Leistungsintensitat in den Unternehmen. In wei-
ten Bereichen der untersuchten Fallunterneh-
men beschreiben die Beschaftigten und Fih-
rungskrafte, dass der Arbeits- und Zeitdruck in
den letzten Jahren erheblich zugenommen hat.
Dies spiegelt sich auch in quantitativen Daten
wider. So geben 75,3% der von uns Befragten an,
dass ihre Arbeit in den letzten beiden Jahren
immer mehr geworden ist. 49,5% der befragten
IT-Mitarbeiter sagen, dass sie sich von dem damit
verbundenen Zeitdruck in der Arbeit ,,stark®
bzw. ,sehr stark® belastet fiihlen. Bemerkens-
wert ist, dass dieser Wert deutlich hoher liegt
als in der Vergleichsgruppe in der SOEP-Welle
2006: Hier geben Iedi%Iich 29,1% der hochqualifi-
zierten Beschiftigten bzw. bzw. 25,8% der Er-
werbstatigen insgesamt an, vom Zeitdruck in der
Arbeit ,,stark” bzw. ,,sehr stark® belastet zu sein.

12 Kotthoff, Reindl, 1990.

13 Boes, Bultemeier, 2008, 2010.

14 Im Sinne von Antonovsky, 1997.

15 Als hochqualifiziert gelten im SOEP Beschiftigte, die
einen Hochschul- oder Fachhochschulabschluss bzw. ein
abgeschlossenes  Berufsakademie-Studium  vorweisen
konnen.
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Diese Eindriicke bestatigen sich auch in unseren
qualitativen Forschungsergebnissen. Hintergrund
der Leistungsverdichtung sind oftmals die Spar-
maBnahmen, die in den letzten Jahren in vielen
IT-Unternehmen verfolgt wurden. Die durchge-
fihrten MaBnahmen haben eine groBe Bandbrei-
te. Es wurden beispielsweise frei werdende Stel-
len immer ofter nicht mehr besetzt,
Assistentlnnenstellen abgebaut, Freelancer redu-
ziert oder auch ,echter’ Personalabbau vorange-
trieben. Aus der Sicht der Beschaftigten ist das
Ergebnis, dass sich die Arbeitsmenge, die kei-
neswegs weniger geworden ist, heute auf immer
weniger Schultern verteilen lasst. In der Folge
wachst der Druck auf die einzelnen Beschaftig-
ten. Dies kann auch dazu flihren, dass etablierte
Vertretungsregeln mit Blick auf die diinne Perso-
naldecke nicht mehr funktionieren. In der Folge
wird es fiir die Beschaftigten und Fuhrungskrafte
zunehmend schwer, zum Beispiel bei Krankheit
zu Hause zu bleiben.

Mit Blick auf die Belastungssituation der Beschaf-
tigten und Fuhrungskrafte ist jedoch nicht alleine
die Zunahme der Menge der zu leistenden Tatig-
keiten ausschlaggebend. SchlieBlich war die IT-
Industrie schon immer eine Branche, die gerade
in den projektformig organisierten Bereichen
von hoher Arbeitslast gepragt war. Folgt man
den Beschaftigten, so ist auf der einen Seite zu-
gleich das Tempo in den alltaglichen Prozessen
und Ablaufen enorm gestiegen. So sind zum Bei-
spiel die typischen ,Response-Zeiten’ — also die
Erwartung, nach wie viel Zeit auf eine E-Mail
reagiert werden muss — deutlich gesunken. Auf
der anderen Seite erleben die Beschaftigten und
FUhrungskrafte, dass viele Tatigkeiten mit Blick
auf die Abstimmungserfordernisse zunehmend
komplexer werden. Eine wachsende Zahl von
Schnittstellen und Abhangigkeiten, zum Beispiel
von Zulieferungen anderer Abteilungen, muss in
der Praxis bewaltigt werden — damit verbunden
sind permanente Unwagbarkeiten und schwierige
Planungsverhaltnisse, die gerade mit Blick auf den
Zeit- und Arbeitsdruck als belastend erfahren
werden.

Der steigende Arbeits- und Zeitdruck fallt mit
einer zweiten grundlegenden Veranderung in der
IT-Industrie zusammen: Die vormals ,junge’
Branche wird nun alter. Auch in den von uns
untersuchten Fallunternehmen ist das Durch-

schnittsalter in den letzten Jahren kontinuierlich
gestiegen. Die Alterungsprozesse in den Unter-
nehmen sollten jedoch nicht vorschnell dahinge-
hend interpretiert werden, dass die alteren Be-
schaftigten gewissermaBlen automatisch weniger
leistungsfahig und belastbar waren. Nicht selten
konnen sie mit ihrer langjahrigen Erfahrung und
den damit verbundenen Kompetenzen eventuelle
altersbedin§te Riickgange an Belastbarkeit kom-
pensieren.”® Dennoch spielt die Alterung mit
Blick auf die veranderte Belastungssituation eine
wichtige Rolle. Die alter werdenden Beschaftig-
ten treten namlich in andere Arbeitslebenspha-
sen ein und verandern damit auch ihre eigenen
Anspriiche an das Verhaltnis von Arbeit und
Leben. Wahrend z.B. junge Beschaftigte in der
Berufseinstiegsphase oftmals bereit sind, der
Arbeit einen besonders hohen Stellenwert ein-
zuraumen, steigt insbesondere mit der Familien-
phase das Bediirfnis nach einer ausgeglichen
Work-Life-Balance.

Insgesamt gilt, dass die IT-Industrie schon tradi-
tionell durch eine hohe Arbeits- und Leistungsin-
tensitat gekennzeichnet war. Unsere Ergebnisse
machen jedoch deutlich, dass der Arbeits- und
Zeitdruck nach der ,,Zeitenwende* in vielen IT-
Unternehmen noch weiter deutlich zugenommen
hat. Gleichzeitig ist die Branche ,alter’ geworden.
Die hohen Anforderungen in der Arbeit, inklusi-
ve der erwarteten zeitlichen Verflugbarkeit, be-
ginnen bei vielen Beschaftigten und Fiihrungskraf-
ten, die nun auch alter werden und Familien
gegriindet haben, an soziale und gesundheitliche
Grenzen zu stof3en.

3.2 Widerspriiche neuer Management-
konzepte

Der verstarkte Arbeits- und Zeitdruck geht mit
einer weiteren Veranderung der Belastungssitua-
tion einher: Mit den veranderten wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen und den damit verbunde-
nen Reorganisationen und Einsparungen in den
Unternehmen treten nun die Widerspriiche
neuer Managementkonzepte offener zutage."’
Seit den 1990er Jahren wurden die Binnenstruk-
turen und die Leistungssteuerung in vielen Un-
ternehmen in Richtung einer stiarkeren Markt-

16 Vgl. Grewer et al., 2007.
17 Vgl. Boes, 2002; Boes & Bultemeier, 2008, 2010.
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zentrierung gestaltet."® Auf der operativen Ebene
bedeutete dies zum einen, dass der Markt zur
zentralen Kontextbedingung der Arbeit wurde,
und zum anderen, dass den Beschaftigten selbst
die Verantwortung fiir das Erreichen ,ihrer’ Ziele
zugewiesen wurde. Zunachst traf dieser Wandel
auf positive Resonanz bei den Beschaftigten. Der
Erfolg der neuen Managementkonzepte beruhte
gerade in der IT-Industrie wesentlich auf den
sozialintegrativen Momenten moderner Unter-
nehmenskulturen im Kontext eines anhaltenden
wirtschaftlichen Booms der Branche. Seit der
,Zeitenwende® kommen jedoch auch die Schat-
tenseiten der neuen Managementkonzepte ver-
starkt ans Licht.

Mit Blick auf die neuen Managementkonzepte ist
die Situation in vielen Unternehmen nun dadurch
gekennzeichnet, dass unter dem Druck des
Wettbewerbs Unternehmensziele topdown auf
die einzelnen Bereiche bis hin zum einzelnen
Arbeitsplatz ,heruntergebrochen’ werden. Diese
werden in einer Vielzahl zahlengestiitzter Infor-
mationssysteme dokumentiert, die schlieBlich im
Sinne von Controlling zur anschlieBenden Prii-
fung der Zielerreichung dienen." Zentraler Aus-
gangspunkt dieses Prozesses sind in der Regel
die vermuteten Anforderungen und benchmarks
prinzipiell kontingenter Markte. Angesichts der
Erfahrung des Wettbewerbs werden die abgelei-
teten Unternehmensziele schnell zu vermeintli-
chen Sachzwangen. Dabei werden jedoch die
Bedingungen, die zur Zielerreichung notwendig
sind, nicht immer ausreichend systematisch re-
flektiert. Die resultierenden Widerspriche und
Dilemmata werden dann nicht mehr nur auf der
Ebene des oberen Managements sichtbar, son-
dern betreffen insbesondere die Ebene der Be-
schaftigten und der unteren und mittleren Fih-
rungskrafte. Sie sind nun fir Ziele verantwort-
lich, deren Erreichen fiir sie oftmals wenig realis-
tisch ist. In der Folge ist die Befindlichkeit vieler
von dem Geflihl gepragt, Aufgaben und Ziele
verantworten zu missen, die sie gar nicht schaf-
fen konnen bzw. fur deren Erreichung die not-
wendigen Ressourcen nicht bereitstehen. ,Man
mochte, aber man kann nicht’ oder ,Arbeit als
mission impossible’ lautet vielfach das Credo der
Beschiaftigten. Die Zuweisung von Verantwor-

18 Vgl. dazu z.B. Moldaschl & Sauer, 2000; Boes, 2002; Dor-
re, 2001; Lehndorff & Voss-Dahm, 2006.
19 Vgl. Boes, Bultemeier, 2008, 2010.

tung ist somit in der Praxis nicht mehr mit einer
echten Handlungsfihigkeit verbunden?® Dies
kann nicht nur zu systematischer Uberforderung
fihren, sondern insbesondere zu einem tiefgrei-
fend2e1n Verlust von Selbstwirksamkeitserfahrun-
gen.

Von dieser Erfahrung, Verantwortung zugewie-
sen zu bekommen, aber keine echte Handlungs-
fahigkeit zu haben, sind nicht nur die einfachen
Mitarbeiter betroffen. Besonders das untere und
mittlere Management findet sich oftmals in Situa-
tionen wieder, in denen diese Fuihrungskrafte
sich kaum als handlungsfahig erleben. Gerade vor
dem Hintergrund der neuen Managementkon-
zepte ist charakteristisch fur ihre Position, dass
sie zwischen dem oberen Management und den
einfachen Beschaftigten in eine ,Sandwichpositi-
on’ geraten. Sie missen auf der einen Seite die
anspruchsvollen Ziele der Geschaftsleitung ,nach
unten’ vertreten, sind aber auf der anderen Seite
konkret mit der hohen Auslastung der operati-
ven Teams konfrontiert. Insbesondere dann,
wenn sie Verantwortung fiir das Team oder die
Abteilung libernehmen wollen und Aufgaben
nicht einfach nach unten delegieren, drohen
dilemmatische Handlungskonstellationen fiir das
untere und mittlere Management. Die Wider-
spruche der neuen Managementkonzepte kulmi-
nieren dann in ihrer Position und Rolle — man
fuhlt sich schnell ,,in die Zange genommen* oder
gar als ,,Puffer zwischen zwei Waggons*.

Mit Blick auf die Belastungssituation sind die
Folgen dieser ,Sandwichposition’ weitreichend.
Zum einen wird das untere und mittlere Mana-
gement dadurch einer hohen Belastung und ge-
sundheitlichen Gefahrdung ausgesetzt. Zum an-
deren gilt, dass sie ihrer Funktion, die Auslastung
in den operativen Teams nachhaltig zu steuern,
nicht mehr gerecht werden konnen, wenn ihre
eigene Handlungs- und Gestaltungsfahigkeit ein-
geschrankt wird und sie zur bloBen Vermitt-
lungsinstanz einer betrieblichen Zielkaskade
werden. Anstatt die Teams vor Uberlastung
schiitzen zu konnen, bleibt ihnen in der Praxis
heute haufig als Alternative nur, wider besseres
Wissen liberhohte Anforderungen nach unten
weiterzugeben. Somit sind sie kaum mehr im-

20 Boes et al. 2010.
21 Vgl. dazu grundlegend Bandura, 1977.



Andreas Boes: Druck, Belastungen und Burnout bei Fachkraften der IT-Branche

stande, im Sinne eines ,Gatekeepers’ einer mog-
lichen Belastungsspirale Grenzen zu setzen.

3.3 Veranderung der ,,betrieblichen Sozi-
alordnungen*

Fiir die seit jeher hohe Arbeitsintensitat in der
IT-Industrie verfiigten die Mitarbeiter lange Uber
eine charakteristische Kompensation. So bildeten
die besonderen ,,betrieblichen Sozialordnungen*
einen Puffer fir die hohen Belastungen. Pragend
waren dabei Vertrauenskulturen und flache Hie-
rarchien, eine hohe Identifikation der Beschaftig-
ten mit Arbeitsinhalt und Unternehmen und
insbesondere ein ausgepragtes Gefiihl von Ge-
meinschaft, das oft mit dem Stichwort der
,,kommunitaristischen Kultur?? gefasst wurde.
Doch mit dem sich seit der ,,Zeitenwende* ab-
zeichnenden Kulturwandel in den Unternehmen
verliert dieser Kompensationsmechanismus an
Wirkung, was zu einer grundlegenden Verande-
rung der Belastungskonstellation beitragt.

In allen von uns untersuchten Bereichen konsta-
tieren die Beschaftigten, aber auch die Fihrungs-
krafte insgesamt eine mitunter erhebliche Ver-
anderung des betrieblichen Klimas, die oftmals
als Verschlechterung erlebt wird.?® Im Vorder-
grund steht dabei oftmals die Erfahrung einer
Okonomisierung der Unternehmenskulturen.
Zur Chiffre dieser Entwicklung werden die ,Zah-
len’, denen nun alles untergeordnet wird. Dies
betrifft sowohl die Wertschopfung, die sich aus
dieser Perspektive immer mehr am Tauschwert
und am Markt und weniger am nachhaltigen Ge-
brauchswert der Produkte und Leistungen orien-
tiert, als auch das soziale Miteinander im Unter-
nehmen und den Umgang der Unternehmen mit
ihren Mitarbeitern. Die Befragten interpretieren
diese Veranderung insbesondere als einen Ver-
lust von Anerkennung und Wertschatzung. Der
Eindruck mangelnder Wertschatzung bezieht
sich zum einen auf die Anerkennung der Leis-
tung, des Engagements und der Kompetenzen,
die man als Experte, Fiihrungskraft und qualifi-
zierter Mitarbeiter in das Unternehmen ein-
bringt. Zum anderen fiihlen sich viele jedoch
auch als ,ganzer Mensch’ und mit den damit ver-
bundenen Bediirfnissen und Interessen, die lber

22 Boes, Baukrowitz, 2002.
23 Vgl. dazu auch Boes, Trinks, 2006; Boes, Kampf, 2011;
Kéampf et al. 201 1 2006; Kampf 2008.

das unmittelbare Geschaftsinteresse des Unter-
nehmens hinausgehen, nicht mehr anerkannt.

Teil der Erfahrung mangelnder Anerkennung und
der Veranderung der ,betrieblichen Sozialord-
nungen* ist auch eine merkliche Abkiihlung der
Beziehung der Beschaftigten zum Management
bzw. zu ihren Vorgesetzten. Insbesondere im
Verhiltnis zu den oberen Managementebenen
lassen sich teilweise erhebliche Vertrauensver-
luste rekonstruieren, fur viele ist hier die Bin-
dung verloren gegangen. In diesem Zusammen-
hang wird oftmals ein zunehmendes ,manage-
ment-by-email’ kritisiert, das die personliche und
direkte Kommunikation mit den Vorgesetzten
einschrankt, Kommunikationsprozesse anonymi-
siert und in Form zahlloser E-Mails und eines
,information overflow’ auch von den Fiihrungs-
kraften selbst immer wieder als belastend erlebt
wird. Doch nicht nur die Beziehung der Mitar-
beiter zum Management ist einem Wandel un-
terworfen, sondern auch das Miteinander der
Beschaftigten selbst. Obwohl die Teams und die
kollegialen Teamkulturen zumeist intakt bleiben
und fir viele eine zentrale Ressource bleiben,
verschlechtert sich haufig die Grundstimmung:
Nicht mehr die Zuversichtlichkeit, gemeinsam
etwas zu erreichen, oder gar die Begeisterung
der New-Economy-Zeit ist heute pragend, son-
dern — uberspitzt formuliert — vielmehr das Ge-
fuhl, darum zu kampfen, sich als Team weiterhin
,uber Wasser halten zu konnen’.

Insgesamt tragt der skizzierte Wandel der ,be-
trieblichen Sozialordnungen* grundlegend zu
einer veranderten Belastungskonstellation bei.
Nicht nur die damit einhergehenden Anerken-
nungsdefizite®® und die drohende Erosion unter-
stutzender Teamkulturen sind zu beachten.
Vielmehr waren die vormaligen ,kommu-
nitaristischen Kulturen“ ein wesentlicher Be-
zugspunkt der positiven Identifikation der Be-
schaftigten mit ihrer Arbeit und auch mit dem
Unternehmen. Diese identifikatorische Bezug-
nahme war maligeblich sinnstiftend fiir die Be-
schaftigten und ein wichtiger Anlass flr sie, die
fir die IT-Industrie typischen hohen Belastungen
wie Zeitdruck und hohe Arbeitsintensitat in Kauf
zu nehmen. Diese intrinsische Motivation half
aber auch, diese Belastungen zu bewaltigen. Mit

24 Vgl. Siegrist, 1996.




Andreas Boes: Druck, Belastungen und Burnout bei Fachkraften der IT-Branche

der Veranderung der ,betrieblichen Sozialord-
nungen* und den damit einhergehenden Ver-
trauensverlusten geht dieser Kompensationsmo-
dus mehr und mehr verloren, da die zugrunde
liegenden Sinnstrukturen briichig werden. Die
vormalige unbedingte ldentifikation und die da-
mit verbundene professionelle Identitat und kla-
re Handlungsorientierung weichen mitunter
manifesten Zweifeln und hinterlassen ein gewis-
ses ,Vakuum’ und eine Orientierungslosigkeit, die
sich als schlechte Grundlage erweist, um mit den
hohen Belastungen produktiv umzugehen.

3.4 Neue Unsicherheiten und das ,,System
permanenter Bewdhrung*

Seit der ,,Zeitenwende* ist in den Unternehmen
der IT-Industrie eine deutliche Zunahme von
Unsicherheiten fiir die Beschaftigten zu ver-
zeichnen.?”® Den Ausgangspunkt hierfiir bilden
eine veranderte Wettbewerbssituation und sin-
kende Wachstumsraten seit der Krise der new
economy. Insbesondere eine neue Qualitat der
Globalisierung und eine verstarkte Finanzmarkt-
orientierung werden nun in den Unternehmen
spurbar. In der Folge gibt es in der Branche nur
wenige Unternehmen, die in den letzten Jahren
keine Konsolidierungs- und Einsparprogramme
aufgelegt haben. Auch die lange Jahre ,erfolgs-
verwohnten’ IT-Beschaftigten sind nun von Per-
sonalabbau, Rationalisierung und Kostensenkung
bedroht.”® Der friiher charakteristische zuver-
sichtliche Blick in die Zukunft wird heute mehr
und mehr Uberlagert von latenten, aber oftmals
auch sehr manifesten Sorgen und Angsten um
den eigenen Arbeitsplatz und die eigene Entwick-
lungsperspektive als abhangig Beschaftigter.

Um die Bedeutung der neuen Unsicherheiten fiir
die Veranderung der Belastungskonstellation zu
verstehen, ist es jedoch nicht ausreichend, allein
die direkten und indirekten Folgen von Personal-
abbau und Entlassungen zu reflektieren. Ent-
scheidend ist vielmehr, dass sich seit der ,,Zei-
tenwende* mit einem neuen ,,System permanen-
ter Bewihrung*®’ diese Unsicherheit systema-
tisch zum Stimulus der Leistungsverausgabung

25 Vgl. dazu auch Boes, Trinks, 2006; Kampf, 2008.

26 Zum Zusammenhang von RationalisierungsmaBnahmen,
Arbeitsplatzunsicherheit und gesundheitlichen Belastun-
gen siehe zum Beispiel allgemein Dragano, 2007; Albani
et al, 2007; Badura et al., 2006.

27 Boes, Bultemeier, 2008, 2010.

entwickelt. Wahrend besonders im hochqualifi-
zierten Bereich friher Stabilitat und Sicherheit
des Arbeitsverhaltnisses als Garanten einer ho-
hen Leistungsmotivation galten, wird nun gerade
die Selbstverstandlichkeit der Zugehorigkeit zum
Unternehmen zur Disposition gestellt. Man muss
sich nun in der Arbeit taglich neu bewahren und
zeigen, dass man es ,verdient’ hat, auch weiter
dazuzugehoéren.?® Gleichzeitig treten ergebnis-
orientierte Konzepte der Leistungsbeurteilung
an Stelle aufwandsbezogener Konzepte. Um sich
zu bewahren, reicht es nicht, wenn sich die Be-
schaftigten einfach nur ,anstrengen’, sondern das
erwartete Ergebnis muss tatsachlich erreicht
werden, unabhangig vom erforderlichen Auf-
wand. In der Folge geraten die Beschaftigten und
FUhrungskrafte in der Praxis immer wieder in
Situationen, in denen sie sich gezwungen fiihlen,
uber die Grenzen ihrer Belastbarkeit hinaus zu
arbeiten.

Unter dem Eindruck des ,,Systems permanenter
Bewahrung” wird es fir die Befragten immer
schwieriger, eigenstandig Grenzen zu ziehen.
Dies wiegt umso schwerer, als die IT-Industrie —
anders als traditionelle industrielle Branchen, in
denen eine wissenschaftlich fundierte Vorstellung
von ,Normalleistung’ zumindest als Orientierung
dienen kann, um die Leistungsanforderungen so
zu gestalten, dass sie einen durchschnittlich be-
lasteten Menschen nicht krank machen — eine
formale bzw. arbeitswissenschaftlich begriindete
Begrenzung der Leistungsanforderungen nicht
kennt. Mit Blick auf die hohe Arbeitsintensitat
sind deshalb die Beschaftigten und Fiihrungskraf-
te gezwungen, selbst Grenzen zu ziehen, um
dauerhafte Uberlastung zu verhindern und ihre
Gesundheit zu schiitzen.

Auch wenn die meisten Befragten immer wieder
versuchen, deutliche Grenzen zu setzen, zum
Beispiel wenn der Korper ,Warnsignale’ sendet,
haben sie in der Praxis haufig erhebliche Schwie-
rigkeiten, diese Grenzen aufrecht zu erhalten
und aktiv zu behaupten. Dabei ist es nicht das
Unvermogen des Einzelnen oder bloBe ,Arbeits-
sucht, was Beschaftigte und Fiihrungskrafte dazu
bringt, Uber ihre eigenen Grenzen hinaus zu
arbeiten. Vielmehr ist es die Einbettung in be-
sondere betriebliche Leistungskulturen und Leis-

28 Vgl. ebd.
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tungsregimes, die sie in dilemmatische Hand-
lungssituationen bringt und es ihnen in der Praxis
unmoglich erscheinen lasst, ,,mehr nein“ zu sa-
gen.

Insgesamt sind die neuen Unsicherheiten und das
,»,Jystem permanenter Bewahrung* so ein zentra-
ler Bestandteil der neuen Belastungskonstellati-
on. Auf der einen Seite belasten die neuen Unsi-
cherheiten die Sinnstrukturen maBgeblich — nicht
nur im Sinne manifester Angste vor Arbeitslosig-
keit, sondern auch im Sinne eines Verlusts von
Zuversicht in die eigene berufliche Entwicklung
und allgemeiner ,,Zukunftsgewissheit“.29 Auf der
anderen Seite fiihrt das auf diesen Unsicherhei-
ten und dem mangelnden Vertrauen in die Zu-
kunft basierende ,,System permanenter Bewaih-
rung dazu, dass Arbeit fiir viele zur permanen-
ten Bewahrungsprobe auf Kosten der eigenen
Gesundheit wird. Man fiihlt sich gezwungen, auch
uber die eigene Belastbarkeit hinaus Leistungsbe-
reitschaft zu signalisieren, notwendige Grenzzie-
hungen fallen in der Folge immer schwerer. Ge-
rade aus dieser Perspektive wird das ,,System
permanenter Bewahrung“ zu einem wesentlichen
Motor und Antrieb von Uberforderung und ge-
sundheitlicher Belastung.

3.5 Der Verlust des Kohdrenzsinns — Ge-
sundheit am seidenen Faden

Die vier skizzierten Belastungsfaktoren wirken
nicht isoliert voneinander auf die Beschaftigten
und Fihrungskrafte der
IT-Industrie  ein. Den
Kern der neuen Belas-
tungskonstellation bildet
vielmehr das Zusam-
menwirken dieser unter-
schiedlichen Entwicklun-
gen — die dabei wie ,Puz-
zlestlicke’ ineinander
greifen, sich wechselseitig
verstarken und als zent-
rale Folge die Sinnstruk-
turen und den ,Koha-
renzsinn“ bzw. das ,,Ko-
hirenzgefiih“* der Be-
schaftigten unterminieren
(siehe Abb. rechts).

29 Vgl. dazu Bultemeier et al.,, 2006; Bourdieu, 1998.
30 Antonovsky, 1997, S. 36.

Aus einer salutogenetischen Perspektive®!, die
sich weniger die Frage stellt, was Menschen
krank macht, sondern aus einer ganzheitlichen
Perspektive danach fragt, was Menschen auch
unter widrigen Bedingungen gesund halt, ist ge-
nau der ,Koharenzsinn“ bzw. das ,,Koharenzge-
fihl“ die zentrale Ressource, um Belastungen
bewaltigen zu konnen und das gesundheitliche
Wohlbefinden zu erhalten. Folgt man der grund-
legenden Definition von Aaron Antonovsky, ist
dabei unter dem ,,sense of coherence also ein
,,Gefuihl des Vertrauens zu verstehen, das sich
wesentlich aus den drei Komponenten
,,Verstehbarkeit”, ,,Handhabbarkeit“ sowie ,,Be-
deutsamkeit**? zusammensetzt und entwickelt.

Die Erosion des ,,Koharenzsinns“ und der Sinn-
strukturen hat in der Praxis unterschiedliche
Facetten. Zunachst gilt, dass mit den neuen Un-
sicherheiten und dem ,System permanenter
Bewahrung eine zentrale Dimension des Ver-
trauens, die ,,Verstehbarkeit”, unterminiert wird.
Dies druckt sich insbesondere darin aus, dass die
Erwartung einer positiven Entwicklung der eige-
nen beruflichen Situation immer mehr schwin-
det. So geben beispielsweise 53% der Befragten
an, dass sie eine Verschlechterung ihrer Arbeits-
situation erwarten. Mit Blick auf die historische
Entwicklung der Branche, die bis zur Zeitenwen-
de vor allem von Boom und Aufschwung ge-
kennzeichnet war, kann die Relevanz dieser Ein-
schatzung nicht hoch genug gewichtet werden.
Mit Blick auf das
verloren gegan-
gene Vertrauen
ist auch die mit
der Veranderung
der ,,betriebli-
chen Sozialord-
nungen® einher-
gehende  Erfah-
rung abnehmen-
der Anerkennung
und Wertschat-
zung von grund-
legender Bedeu-
tung. Die in die-
sem Zusammen-
hang immer wie-

31 Vgl. dazu zum Beispiel Antonovsky, 1981, 1997; Udris,
2006; Kolip et al., 2000.
32 Ebd,, S. 34.
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der vorgebrachte Kritik: ,Es geht hier nur noch
um Zahlen, aber nicht mehr um den Menschen’,
bringt nicht nur die Vertrauensverluste gegen-
uber den Unternehmensfiihrungen zum Aus-
druck. Vielmehr spiegelt sich darin wider, dass
auch die Unternehmen als integrierende, Zu-
sammenhalt gebende und Identifikation stiftende
soziale Gemeinschaften von den Beschaftigten
,nolens volens’ in Zweifel gezogen werden.

Die Veranderung der ,betrieblichen Sozialord-
nungen® und die Einschrankung ihrer ldentifika-
tion stiftenden Wirkung beriihrt unmittelbar die
Dimension der ,Bedeutsamkeit” und die Frage
nach dem Sinn in der Arbeit. Charakteristisch fiir
die Zweifel vieler Befragter wird die Frage: ,Wo-
fir mache ich das hier eigentlich alles? Eine hohe
Unzufriedenheit und Frustration ist oftmals die
unmittelbare Folge. In der Praxis wird dies nicht
selten aufgefangen durch die weiterhin ausge-
pragte Kollegialitat und funktionierende Team-
kulturen. Schwacher werdende soziale Bindun-
gen in den Unternehmen und eine schleichende
Erosion des Zusammenhalts in einigen Teams
deuten jedoch darauf hin, dass auch diese Res-
source und Kompensation unter dem Druck der
betrieblichen Veranderungen leidet.

Gerade mit Blick auf die Belastungen in der Ar-
beit ist schlieBlich die Dimension der ,,Handhab-
barkeit* eine wesentliche Komponente der an-
gegriffenen  Sinnstrukturen der Beschaftigten.
Vor dem Hintergrund der neuen Management-
konzepte ist die Arbeitssituation oftmals davon
gekennzeichnet, fiir Ziele verantwortlich zu sein,
ohne uber die entsprechenden Ressourcen zu
verfiigen, die zur Bewaltigung der Aufgaben not-
wendig sind. Aus der damit verbundenen Erfah-
rung einer permanenten Uberforderung droht
ein Verlust von ,Selbstwirksamkeitserfahrung*
bzw. ,self-efficacy*® zu werden. Das Gefiihl, ,mit
seiner Arbeit keinen Effekt mehr zu bewirken’
und sich als ,Hamster in einem Laufrad’ vorzu-
kommen, der zwar immer schnell rennt, jedoch
nicht vorwarts kommt, erweist sich in der Praxis
als grundlegendes Anzeichen brichiger Sinn-
strukturen und damit einhergehender Einschran-
kungen des gesundheitlichen Wohlbefindens.

33 Bandura, 1977.

In der Folge hangt die Gesundheit vieler Beschaf-
tigter und Fihrungskrafte in der IT-Industrie an
einem seidenen Faden: Mehr denn je pragen
Leidenserfahrungen die Befindlichkeit der Mitar-
beiter und schlagen sich auch zunehmend auf das
gesundheitliche Wohlbefinden nieder. In den
Bereichen, in denen die neue Belastungskonstel-
lation weitgehend ungebremst auf Beschaftigte
und Fuhrungskrafte einwirkt, erleben sich mehr
als 50% der Befragten immer wieder an der
Grenze ihrer Belastbarkeit bzw. haben diese
sogar schon in Form eines gesundheitlichen Zu-
sammenbruchs erfahren.

Oftmals sind es erste Signale des Korpers, die
die Betroffenen veranlassen, aktiv auf eine Ver-
anderung ihrer beruflichen Situation hinzuwirken
und zum Beispiel auch gegen innere und auBere
Widerstande verstarkt Grenzen zu setzen. Ge-
rade unter dem Druck der Arbeit und unter den
erfahrenen Zwangen des ,,Systems permanenter
Bewahrung* gelingt es den Beschaftigten keines-
wegs immer, die Handlungsdilemmata zu Guns-
ten ihres gesundheitlichen Wobhlbefindens aufzu-
|osen. Immer wieder konnten wir rekonstruie-
ren, dass die korperlichen Warnsignale ignoriert
werden. Eine Aussage, die fiir viele Beschaftig-
teninterviews stehen kann, lautete beispielswei-
se: ,,(...) ich blende das aus, sonst wiirde ich meine
Arbeit gar nicht mehr schaffen®. Gerade wenn wie
beschrieben das eigene ,Frihwarnsystem’ fortge-
setzt und iber langere Zeit unterdruckt wird,
drohen sehr grundlegende und langwierige Er-
krankungen wie Horstiirze oder Burn-Out. Die-
se Tendenz spiegelt sich auch in den aufgezeich-
neten Arbeitsunfahigkeitstagen wider: So haben
in allen Fallunternehmen Langzeiterkrankungen
erheblich zugenommen.

Nicht alle Befragten sind gleichermaBen von
gesundheitlichen Beschwerden und Belastungser-
fahrungen betroffen. Unsere Erhebungen zeigen,
dass zwei Gruppen in besonderem MafBe ge-
sundheitlich gefahrdet sind. Auf der einen Seite
weisen untere und mittlere Flhrungskrafte ein
besonders hohes Gefahrdungspotenzial auf. Sie
erfahren sich zunehmend als bloBe ,Exekutoren’
von oben heruntergebrochener Ziele. Einfluss-
und Gestaltungsspielraiume gehen dabei verloren.
Sie sind damit zum einen selber Betroffene einer
starken Belastungssituation, indem sie hohen
Leistungserwartungen unterliegen, zum anderen
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geraten sie in die Rolle der ,Verursacher’ von
Belastungen fiir ihre Mitarbeiter bzw. in die Rolle
derjenigen, die ihre Mitarbeiter nicht vor diesen
Belastungen schiitzen konnen. In dieser Situation
konnen sie ihre eigenen Anspriiche an gute Fiih-
rung immer weniger realisieren. Auf der anderen
Seite sind Beschaftigte betroffen, die sich durch
ein hohes Engagement auszeichnen und dezidiert
versuchen, ihren Wertvorstellungen in Bezug auf
qualitativ hochwertige und nachhaltige Arbeit
und die Gestaltung eines positiven betrieblichen
Umfelds auch unter widrigen Umstanden gerecht
zu werden. Beide Gruppen drohen, als Einzel-
kampfer an den eigenen Anspriichen zu ,ver-
brennen’. Hohes Engagement geht bei ihnen
einher mit einer hohen gesundheitlichen Gefahr-
dung.

Zusammenfassend lasst sich feststellen: Unter
dem Eindruck einer neuen Belastungskonstellati-
on arbeitet ein groBer Anteil der Beschaftigten
und Fihrungskrafte in der IT-Industrie heute
subjektiv an der Grenze der Belastbarkeit. Insbe-
sondere ihre Sinnstrukturen und ihr ,,Koharenz-
sinn“ haben unter der Entwicklung der IT-
Industrie seit der ,,Zeitenwende* erheblich gelit-
ten. Neben externen Ressourcen, wie zum Bei-
spiel funktionierenden Teamkulturen, verlieren
sie damit insbesondere ihren zentralen ,inneren
Schutzschild’, der ihnen bisher dabei geholfen
hatte, die hohen Belastungen in ihrer Arbeit
verkraften zu konnen und ihr gesundheitliches
Wohlbefinden zu bewahren. Dies schlagt sich auf
vielfaltige Art und Weise auf die Gesundheit der
Befragten nieder und fiihrt schlieBlich zu teilwei-
se erheblichen gesundheitlichen Beschwerden.
Im Zuge unserer Erhebungen wurde uns von
einer Vielzahl psychischer und psychosomati-
scher Beschwerden und Erkrankungen berichtet.
Diese reichten von Magenbeschwerden und
Nervositat bis hin zu Tinnitus, Horsturzen, re-
gelrechten gesundheitlichen Zusammenbriichen,
Depressionen und Burn-Out. Unsere Befunde
zeigen somit einen dringenden Handlungsbedarf
an. Dabei geht es nicht nur um einen Abbau von
Belastungen, sondern insbesondere auch um eine
Nutzung und ErschlieBung von Ressourcenpo-
tenzialen, die den Beschiftigten einen besseren
Umgang mit vorhandenen Belastungen erlauben.
Dies ist nicht nur aus der Perspektive der be-
troffenen Mitarbeiter dringend geboten — auch
die Unternehmen selbst stehen unter Zugzwang:

SchlieBlich sind es gerade die Leistungstrager und
besonders engagierten Mitarbeiter und Fih-
rungskrafte, die unter dem Druck der Verhalt-
nisse und ihrer eigenen Anspriiche an nachhalti-
ge und professionelle Arbeit auszubrennen dro-
hen.

4 Auf dem Weg zu einer nachhaltigen
Gesundheitsforderung

Mit der neuen Belastungskonstellation haben die
gesundheitlichen Risiken fiir IT-Beschaftigte er-
heblich zugenommen. Mit Blick auf die Gesund-
heitsforderung besteht deshalb in der Praxis
dringender Handlungsbedarf. Vor dem Hinter-
grund der konkreten Handlungsmoglichkeiten
und -bedingungen ist die Ausgangssituation, die
man in der IT-Industrie antrifft, durchaus als
positiv zu bewerten. Gerade in den groBeren
Unternehmen gibt es mittlerweile engagierte und
innovative Abteilungen oder auch externe
Dienstleister, die das betriebliche Gesundheits-
management in den Unternehmen voran treiben.
Vielfach zielen die MaBnahmen und Angebote
nicht mehr nur auf die Reduzierung physischer
Beanspruchung, sondern in zunehmendem MaBe
auf die psychischen Belastungen in der Arbeit.
Ebenso haben sich die in vielen Unternehmen
existierenden Betriebsrate als wichtige Akteure
des betrieblichen Gesundheitsschutzes etabliert
und tragen dazu bei, dass das Thema Gesundheit
im oft hektischen Unternehmensalltag nicht aus
dem Blick gerat. Aber auch das Management
selbst zeichnet sich — nicht zuletzt als eigenstan-
dig Betroffene — oftmals durch eine wachsende
Sensibilitat fir die gestiegenen Belastungen aus:
Wir waren Uberrascht uUber die Bereitschaft,
Fragen von Gesundheit und Belastung offen zu
diskutieren und auch grundsatzliche Verande-
rungsprozesse in Richtung nachhaltiger Gesund-
heitsforderung anzustoBen.

Neue Konzepte nachhaltiger Gesundheitsforde-
rung konnen sich dabei nicht mehr alleine in den
klassischen Bahnen des traditionellen Arbeits-
schutzes bewegen. Gerade weil es in hochqualifi-
zierten Arbeitsbereichen wie der IT-Industrie
vorrangig um den Umgang mit psychischen Be-
lastungen geht, missen die Menschen selbst in
das Zentrum gestellt werden. So entfalten hier
zum Beispiel Regelungen und Vorschriften nur
dann Wirkung, wenn sie von den Betroffen
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selbst getragen und ,gelebt’ werden — ansonsten
besteht die Gefahr, dass sie als Bevormundung
interpretiert und im Arbeitsalltag unterhohlt
werden. Deshalb gilt es vor allem, Beschaftigte
und Fithrungskrafte zu befahigen, eigenstandig ihr
gesundheitliches Wohlbefinden in der Arbeit zu
erhalten und einen nachhaltigen Umgang mit den
Belastungen zu entwickeln.

Ausgehend vom ganzheitlichen Ansatz der Ot-
tawa-Charter der WHO® ist Befihigung jedoch
ein zweiseitiges Konzept. Es zielt nicht nur auf
den Einzelnen oder das individuelle Verhalten,
sondern nimmt insbesondere auch die sozialen
Strukturen in den Blick, die den Einzelnen in
Bezug auf das gesundheitliche Wohlbefinden
unterstutzen, aber auch belasten konnen. Mit
Blick auf Arbeit bedeutet dies zum Beispiel die
Leistungskulturen, Anerkennungsordnungen,
FUhrungskonzepte aber auch Prozesse, Arbeits-
ablaufe und Organisationsstrukturen zu adressie-
ren. Im Sinne des Setting-Ansatzes™ gilt es in der
Praxis, den konzeptionellen Dualismus von Ver-
haltens- und Verhaltnispravention zu Gunsten
eines integrierten und beteiligungsorientierten
Ansatzes zu uberwinden. Befahigung meint des-
halb immer auch Beteiligung: Zugespitzt formu-
liert, mussen die Adressaten der Gesundheits-
forderung dazu befihigt werden, sich nicht nur
individuell gesundheitsforderlich zu verhalten,
sondern auch dahingehend — neudeutsch —
,empowered’ werden, Verhiltnisse, die ihr ge-
sundheitliches Wohlbefinden einschranken, ei-
genstindig verandern zu kénnen.*

Initiativen in Richtung Gesundheitsforderung
konnen jedoch mittel- und langfristig nur dann
erfolgreich sein, wenn sie eingebettet werden in
ein strategisches Konzept nachhaltiger Gesund-
heitsforderung. Dieses kann heute kaum noch
aus einzelnen ,,Sonderveranstaltungen* bestehen,
sondern muss zu einem integralen Bestandteil
der Unternehmenspolitik und der Organisati-
onsentwicklung werden. Die damit verbundenen
MaBnahmen lassen sich nicht als ,Fremdkorper’
implementieren, sondern setzen organisch an
den Prozessen des Unternehmens an. Sie nutzen
dabei sowohl die Dynamik betrieblicher Veran-

34 1986.

35 Einen Uberblick dazu bieten zum Beispiel Engelmann &
Halkow, 2008; Kickbusch 2003.

36 Boes et al. 201 Ib.

derungsprozesse als auch Handlungsspielraume,
die sich aus der arbeits- und betriebspolitischen
Konstellation im Unternehmen ergeben — nicht
zuletzt um (politische) Blockaden zu vermei-
den.¥” SchlieBlich zeigen unsere Erfahrungen,
dass Ansatze nachhaltiger Gesundheitsforderung
immer sowohl ,,bottom-up* als auch ,,top-down*
angegangen werden sollten. Erfolgreiche Veran-
derungsprozesse basieren namlich zum einen auf
den Erfahrungen der Mitarbeiter und miissen
von ihnen getragen und gelebt werden. Zum
anderen gilt jedoch auch, dass ohne das
Commitment der Fiihrungsebene sich kaum
nachhaltige Veranderungen erzielen lassen.
Gesundheitsforderung muss deshalb von einem
Thema am Rande zu einem zentralen Thema der
Unternehmensentwicklung werden.
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Prekare Mannlichkeiten:
Alles ganz anders?

I. Die Wiederkehr der Unsicherheit

Brennende Autos in Vorstadten, Politiker, die
menschliches ,,Ungeziefer mit der Hoch-
druckspritze aus dem Quartier saubern wollen
und Jugendliche ohne Furcht vor der Staatsge-
walt, weil ihnen mit der Perspektive auch die
Angst vor dem Gefangnis abhanden gekommen
ist. Fur einen Augenblick hatten die Revolten in
den franzosischen Vorstadten das offentliche
Interesse auf einen Ausschnitt der sozialen Frage
gelenkt, die am Beginn des 21. Jahrhunderts wie-
der ins Zentrum der Politik geriickt ist. VWaren
es in Frankreich Jugendliche, die sich als ,,Ent-
behrliche der Arbeitsgesellschaft” in eine schein-
bar ziellose Militanz fliichteten,1 sind es zur Jah-
reswende 2008/2009 in Griechenland vorwie-
gend Jugendliche aus der Arbeiterschaft und den
Mittelschichten, die sich als Angehorige der
,,700-Euro-Generation gegen gesellschaftliche
Verhaltnisse auflehnen, in denen selbst ein aka-
demischer Abschluss haufig nur zum Aushilfsjob
reicht.?

Jugendrevolten sind indessen nur der extremste
Ausdruck einer Entwicklung, die der franzosische
Sozialwissenschaftler Robert Castel als ,,Riick-
kehr der Unsicherheit in die reichen Gesell-
schaften des Westens bezeichnet hat.® Auch sind
es keineswegs franzosische oder griechische
Sonderbedingungen, auf die sich solche Einschat-
zungen beziehen. Weniger spektakular wachst
die soziale Unsicherheit auch in Deutschland.

I Wacquant, Loic (2009): Die Wiederkehr des Verdringten
— Unruhen, »Rasse« und soziale Spaltung in drei fortge-
schrittenen Gesellschaften. In: Castel, Robert; Dorre,
Klaus (Hrsg.) (2009): Prekaritdt, Abstieg, Ausgrenzung.
Die soziale Frage am Beginn des 2I. Jahrhunderts.
Frankfurt am M./New York (im Erscheinen): 88-112.

2 Kritidis, Gregor (2008): Die Revolte der prekarisierten
Jugend in Griechenland. In: www.sopos.org./aufsaetze/
L.html

3 Castel, Robert (2005): Die Stirkung des Sozialen. Leben
im neuen Wohlfahrtsstaat. Hamburg: Hamburger Editi-
on: 54 ff; Castel, Robert; Dorre, Klaus : Einleitung. In:
Dies. (Hrsg.): 2.2.0.: S. 11-20.

Klaus Dérre

Obwohl die Ungleichheiten zwischen Klassen
und Schichten hierzulande noch immer weit
geringer ausgepragt sind als in den angelsachsi-
schen Kapitalismen,* war Verunsicherung schon
vor der globalen Finanzkrise zur ,,dominante(n)
gesellschaftliche(n) Grundstimmung® geworden.
Umso bemerkenswerter ist, wie Teile der Eliten,
aber auch der Bevolkerung auf diese Entwicklung
reagieren. Seit nunmehr 30 Jahren mit Massen-
arbeitslosigkeit und ihren Folgen konfrontiert,
neigen sie noch immer zur Verharmlosung sozia-
ler Verwerfungen.’

2. Was ist Prekaritat?

Die These einer Prekarisierung von Arbeitswelt
und Gesellschaft, wie sie hier vertreten wird,
zielt auch auf die Diskrepanz zwischen offizieller
Beschwichtigung und gesellschaftlicher Problem-
aufschaukelung. Nicht zufallig von der entwickel-
ten franzosischen Prekarisierungsforschung inspi-
riert, hat die deutsche Diskussion einen Gedan-
ken Robert Castels aufgegriffen, der in dem gro-
Ben Werk ,,Die Metamorphosen der sozialen
Fragen noch den Status einer Forschungsheuris-
tik besitzt.® Castels Szenario einer Aufspaltung

4 Hradil, Stefan (2005): Warum werden die meisten entwi-
ckelten Gesellschaften wieder ungleicher? In: Windolf,
Paul (Hg.): Finanzmarktkapitalismus. KZfSS Sonderheft
45/2005, S. 460-483.

5 ,Jeder Achte Arm — und die Regierung zufrieden®, lautet
eine bezeichnende Uberschrift, die Reaktionen auf den
jungsten Armutsbericht kommentiert (FR, 26. Juni 2008,
S. 4).

6 ,lch habe eine allgemeine Hypothese vorgeschlagen, die
der Komplementaritit zwischen dem, was sich auf einer
Achse der Integration durch Arbeit — stabile Beschafti-
gung, prekare Beschiftigung, Ausschluss durch Arbeit —
und durch die Dichte der Integration in den Bezie-
hungsnetzwerken der Familie und der Gemeinschaft —
solide Verankerung in den Beziehungsnetzwerken,
Briichigwerden der Beziehungen, soziale Isolation — ab-
spielt. Das so aufgespannte Koordinatensystem umfasst
Zonen unterschiedlicher Dichte der sozialen Verhaltnis-
se, die Zone der Integration, die Zone der Verwund-
barkeit, die Zone der Fiirsorge und die Zone der Exklu-
sion oder viel mehr der Entkoppelung. Es handelt sich
dabei jedoch nicht um mechanische Korrelationen, da
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der Lohnarbeitsgesellschaften in ,,Zonen* unter-
schiedlicher sozialer Kohasion stellt gerade fur
die deutsche Diskussion in mehrfacher Hinsicht
eine Herausforderung dar. Erstens wendet sich
die Prekarisierungsthese explizit gegen einen eng
gefassten Exklusionsbegriff, der die soziale Frage
im Grunde auf das Problem eines mehr oder
minder vollstandigen Herausfallens aus der Funk-
tionslogik gesellschaftlicher Subsysteme redu-
ziert. Die Arbeitslosigkeit ist ,,nur die sichtbarste
Manifestation eines grundlegenden VWandels der
Beschaftigungssituation®, die ,,Prekariserung der
Arbeit” ein weit weniger spektakularer, ,aber
dennoch bedeutender Aspekt davon*.”

Prekarisierung als Chiffre fur die soziale Frage in
kapitalistischen Zentren beinhaltete zweitens eine
Kritik an marktliberalen Konzepten, die unsiche-
re Arbeitsverhaltnisse ausschlieBlich als unver-
zichtbare Alternative zur Langzeitarbeitslosigkeit
betrachteten. Die Beobachtung, dass Freiheits-
gewinn durch marktgetriebene Flexibilisierung
von Arbeitsverhaltnissen allenfalls fiir Minderhei-
ten moglich ist, wahrend der ,Lobgesang auf die
positiven Seiten der Flexibilisierung® die neuen
Trennlinien unterschlagt, die Arbeitswelt und
Gesellschaft durchziehen® bedeutete drittens aber
auch eine Abgrenzung gegeniiber
antiproduktivistischen Konzeptionen. Denn die
Prekarisierungsdiagnose betont nicht nur die —
durch nichts zu ersetzende — Integrationsfunkti-
on und damit auch die Zentralitat von Erwerbs-
arbeit. Sie priorisierte auch die Sicherheits- und
Schutzbediirfnisse jederzeit verwundbarer sozia-
ler Gruppen gegeniiber einer Wertehierarchie,
die Freiheit in erster Linie negativ, das heif3t als
Abwesenheit von Zwang, definiert. Mit ihrer
Behauptung, dass die Prekarisierung auch die
soziale Mitte erreicht, sorgt der Ansatz viertens
fur lIrritationen bei segmentationstheoretisch
argumentierenden Autoren. Denn deren Konti-
nuitatsbehauptung fir geschiitzte unternehmens-
interne Arbeitsmarkte lasst sich kaum mit jener

eine starke Wertigkeit auf der einen Achse eine Schwa-
che auf der anderen kompensieren kann [...]. Diese Zu-
sammenhange fiir die Gegenwart in den Griff zu be-
kommen, wird noch schwieriger, da sozialstaatliche In-
tervention praktisch lberall prasent ist.” Castel, Robert
(2000): Die Metamorphosen der sozialen Frage. Eine
Chronik der Lohnarbeit. Konstanz: 360f.

7 Ebd: 349.
8 Castel (2005): a.a.O.: 63f.

,,Destabilisierung des Stabilen*® in Einklang brin-
gen, die Prekarisierungsforscher beobachten.

Mittlerweile, so lasst sich feststellen, ist die fran-
zosische  Provokation in  Deutschland an-
gekommen. Auch meine Jenaer Forschergruppe
hat von ihr profitiert. Urspringlich an der Ar-
beitshypothese aus den Metamorphosen der
sozialen Frage orientiert, zielt der Jenaer Ansatz
jedoch auf eine Erweiterung des Castelschen
Analysekonzepts. Soll Prekaritat prazise erfasst
werden, ist es sinnvoll, neben den strukturellen
Kriterien auch die subjektiven Verarbeitungs-
formen unsicherer Arbeitsverhaltnisse in die
Analyse einzubeziehen. Eine Erwerbstitigkeit, die
nach ihren strukturellen Kriterien als prekar zu
bezeichnen ist, muss von denen, die eine solche
Tatigkeit ausiiben, subjektiv keineswegs als heikel
eingestuft werden. Umgekehrt gilt, dass einem
Beschaftigungsverhaltnis auch dann ein Preka-
ritatsrisiko inharent kann, wenn es sich im Be-
wusstsein des oder der Beschaftigten um eine
erwilinschte Form der Erwerbstatigkeit handelt.
Insofern bildet die Kategorie prekare Beschafti-
gung eine besondere Beziehung von Erwerbstati-
gen zu ihrer Berufsbiographie ab. Ein nach struk-
turellen Merkmalen prekares Beschaftigungsver-
haltnis konstituiert eine erwerbsbiographische
Problemlage, die mehr oder minder aktiv bear-
beitet und bewertet wird. Dabei beeinflussen der
Neigungswinkel der Erwerbsbiographie, individu-
elle Qualifikationen und Kompetenzen, Ge-
schlecht und Lebensalter die Art der Auseinan-
dersetzung mit und die Bewertung von prekaren
Beschaftigungs- und Lebensverhaltnissen. Dies
bedingt, dass Prekaritait und Prekarisierung
mehrdimensional zu betrachten sind. Neben der
Arbeitskraftperspektive (Einkommens- und Be-
schaftigungssicherheit) sind die Tatigkeitsper-
spektive (Identifikation mit der Tatigkeit, Quali-
tat der sozialen Beziehungen) und mit ihr Status,
gesellschaftliche Anerkennung und individuelle
Planungsfahigkeit von Bedeutung.

Als Kombination von Kriterien, die sich zum
einen aus der Struktur des Beschaftigungsver-
haltnisses erschlieBen und die zum anderen den
subjektiven Verarbeitungsformen zugerechnet
werden konnen, hat die Jenaer Forschergruppe

9 Castel (2000): a.a.0.: 357.
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eine erste Arbeitsdefinition von prekarer Be-
schaftigung vorgelegt:

,»Als prekar kann ein Erwerbsverhaltnis immer
dann bezeichnet werden, wenn die Beschaftigten
aufgrund ihrer Tatigkeit deutlich unter ein Ein-
kommens-, Schutz- und soziales Integrationsni-
veau sinken, welches in der Gegenwartsgesell-
schaft als Standard definiert und mehrheitlich
anerkannt wird. Und prekar ist Erwerbsarbeit
auch, sofern sie subjektiv mit Sinnverlusten,
Anerkennungsdefiziten und Planungsunsicherheit
in einem AusmaB verbunden ist, das gesellschaft-
liche Standards deutlich zuungunsten der Be-
schaftigten korrigiert. Nach dieser Definition ist
Prekaritat nicht identisch mit vollstandiger Aus-
grenzung aus dem Erwerbssystem, absoluter
Armut, totaler sozialer Isolation und erzwunge-
ner politischer Apathie, wenngleich sie solche
Phanomene einschlieBen kann. Vielmehr handelt
es sich um eine relationale Kategorie, deren
Aussagekraft wesentlich von der Definition ge-
sellschaftlicher Normalitatsstandards abhangt.
Wo unsichere Arbeit zum Dauerzustand wird
und die Verrichtung solcher Tatigkeiten eine
soziale Lage fiir gesellschaftliche Gruppen konsti-
tuiert, kann [...] von der Herausbildung einer
,Zone der Prekaritat’ gesprochen werden, die
deutlich von der »Zone der Integration< mit ge-
schutzten Normarbeitsverhaltnissen, aber auch
von einer >Zone der Entkoppelungc [...] ab-
grenzbar ist. Mit Prekarisierung soll indessen ein
sozialer Prozess bezeichnet werden, Uber den
die Erosion von Normalitatsstandards auf die
Integrierten zuriickwirkt.“'

Mit Blick auf Jugendliche und Heranwachsende,
aber auch auf Ruhestandler und dauerhaft Aus-
gegrenzte ist auch diese Definition erweite-
rungsbedirftig. Die Jugendphase z.B. ist eine
Statuspassage, die sich flir groBe Gruppen gerade
durch die Abwesenheit von Erfahrungen mit
Erwerbsarbeit und betrieblichen Strukturen aus-
zeichnet. Die erzwungene Verliangerung dieser
Statuspassage, die wesentlich aus strukturellen
und — problemverscharfend — zusatzlich auf sub-
jektiven Zugangsbarrieren zu gesicherter Be-
schaftigung resultiert, konstituiert sozial differen-

10 Brinkmann, U./Dérre, K./Robenack, S. (2006): Prekare
Arbeit. Ursachen, AusmaB, soziale Folgen und politische
Verarbeitungsformen unsicherer Beschiftigungsverhilt-
nisse. Eine Expertise. Bonn.. 2006: 17.

zierte biographische Konstellationen, die besser
mit der Kategorie des prekaren Lebens als liber
prekare Arbeit zu erfassen sind.

3. Von marginaler zu diskriminierender
Prekaritat

Prekaritat und Prekarisierung sind historisch
gesehen nichts AuBergewohnliches. Neu ist in-
dessen, dass sich in den Gegenwartsgesellschaf-
ten und auch hierzulande ein Ubergang von mar-
ginaler zu diskriminierender Prekaritat vollzieht.
Gesellschaften mit marginaler Prekaritat hatten
sich im Westen in den Jahren der auBergewohn-
lichen Nachkriegsprosperitit herausgebildet.
Dort entstand, was Marx noch fir undenkbar
gehalten hatte: ein Kapitalismus ohne industrielle
Reservearmee. Es gelang nicht nur, den prekaren
Charakter von Lohnarbeit mittels sozialer Rech-
te und garantierter Partizipationsanspriiche zu
entscharfen, auch die Armut wurde gezahmt. Sie
verschwand zwar nicht, erschien aber mehr und
mehr als Problem gesellschaftlicher ,,Randschich-
ten. So lag der Anteil der Familien, die mit ei-
nem Einkommen unterhalb der relativen Ar-
mutsgrenze (weniger als 50% des durchschnittli-
chen Haushaltseinkommens) auskommen muss-
ten, 1962 in der Bundesrepublik noch bei |1%;
1973 war er bereits um ein Drittel reduziert.

Marginale Armut und Prekaritit'' entfalteten
sich wesentlich auBerhalb der tariflich und ge-
setzlich geschiitzten Lohnarbeit. Es handelte sich
um eine Armut von Minderheiten mit groBer
Nahe zu den ,,sozial Verachteten“12, denca. 5%
am untersten Rand der Gesellschaft. Wenn auch
nicht vollstandig mit diesen Gruppen identisch,
so entsprach der harte Kern der Armen doch
jenen, die zu eigenstandiger Existenzsicherung
nicht fahig schienen und daher auf Fiirsorgeleis-
tungen der Gesellschaft angewiesen waren."
Diese Form der Armut gesellschaftlicher ,,Rand-
schichten eignet sich bis heute hervorragend fir
individualisierende  Problemdeutungen. Jener
Mehrheit der Beschaftigten, fur die Lohnarbeit
zur Basis einer halbwegs stabilen, langerfristigen,

I Paugam, Serge (2008): 2.a.0., S. 164 ff.

12 Dahrendorf, Ralf (1967): Society and Democracy in Ger-
many. New York, S. 88.

13 Simmel, Georg (1992): ,,Der Arme*. In: ders.: Soziologie.
Untersuchungen lber die Formen der Ver-
gesellschaftung. Gesamtausgabe Bd. |1, S. 512-555.
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zukunftsorientierten Lebensfiihrung geworden
war, galten die randstandigen Armen bestenfalls
als Hilfsbediirftige. Haufig dienten die ,,Schmud-
delkinder (F. J. Degenhardt) aber auch als Pro-
jektionsfliche fiir negative Klassifikationen und
Schuldzuschreibungen. In jedem Fall befanden
sich die Armen in einer eigenen Welt. Der Pau-
perismus schien fiir die Mehrheiten in den Loh-
narbeitsgesellschaften erledigt und allenfalls als
Problem von Fiirsorge- und Wohlfahrtseinrich-
tungen relevant.

Dies hat sich griindlich geandert. Das nicht nur,
weil die relative Armut schon zu Beginn des
Jahrzehnts wieder das westdeutsche Niveau der
1960er Jahre erreicht hatte.'* Auch die integrier-
ten Schichten werden von rasanten Veranderun-
gen erfasst. Das gesamte Projekt der ,,organisier-
ten Moderne®, das in seinen unterschiedlichen
Auspragungen in Ost und West abhangige Er-
werbsarbeit in ein gesellschaftliches Integrati-
onsmedium verwandelt hatte, ist an seine Gren-
zen gestoBen. Mit dem Niedergang dieses Pro-
jekts zerfallt auch jenes Regime der ,,organisier-
ten Zeit“, das es dem Gros der Lohnabhangigen
erlaubt hatte, ,.eine langfristige Arbeit im Dienste
eines Unternehmens in Zusammenhang mit be-
stimmten Einkommenszuwichsen zu bringen®."
Zerfall bedeutet freilich nicht abruptes Ver-
schwinden. In Deutschland befindet sich die
Mehrzahl der Beschaftigten formal noch immer
in geschiitzter Beschaftigung. Diese Mehrheit
definiert die gesellschaftlichen Standards fiir Ein-
kommen und Beschaftigungssicherheit. Das ge-
schieht jedoch in einem radikal veranderten ge-
sellschaftlichen Umfeld. Unter dem Druck von
wirtschaftlicher Internationalisierung und deut-
scher Vereinigung hat sich der fiir den sozialen
Kapitalismus pragende Zug zur Mitte in eine
neue Polarisierung von Arm und Reich verkehrt,
so dass selbst konservative Zeitdiagnostiker von
einer ,,neuen Klassengesellschaft sprechen®.® In
diesem Kontext vollzieht sich der Ubergang von
marginaler zu diskriminierender Prekaritit. Be-
troffen sind in groBerem AusmalB zuvor inte-
grierte Bevolkerungsteile, die aus der ,,produkti-
ven Sphare® hinausgeschleudert werden und

14 GeiBler, Rainer (2006): a.a.0., S.226.

I5 Sennett, Richard (2007): Die Kultur des neuen Kapitalis-
mus. Berlin: Berlin Verlag, S. 24.

16 Nolte, Paul (2006): Riskante Moderne. Die deutschen
und der Neue Kapitalismus. Miinchen, S. 96.

,»hinsichtlich ihrer Einkommens-, Wohnungs- und
Gesundheitssituation mit immer prekarer wer-
denden Situationen zu kimpfen* haben.!” Betrof-
fen sind zunehmend aber auch Jugendliche und
junge Erwachsene, die — teilweise trotz guter
formaler Bildung — groBBe Schwierigkeiten haben,
um den Sprung in halbwegs sichere und einiger-
maBen gut bezahlte Erwerbsarbeit tiberhaupt zu
schaffen.

4. Drei strukturelle Auspragungen von
Prekaritat

Angesichts solcher Entwicklungen ist die soziale
Frage weniger denn je exklusives Problem ,so-
zialer Randschichten. Und sie ist auch nicht
identisch mit der Zunahme von Armen, deren
Abstand zu den gesicherten gesellschaftlichen
Positionen (,,Armutskluft”) bestandig wachst.
,,Prekare Situationen bundeln sich an mindes-
tens drei Kristallisationspunkten. Am unteren
Ende der sozialen Hierarchie befinden sich jene,
die schon Marx als ,,Uberzéihlige“ der kapitalisti-
schen Arbeitsgesellschaft bezeichnet hatte.”® Zu
ihnen gehort die Mehrzahl der ca. 7,4 Millionen
(April 2007) Empfanger von Leistungen der
Grundsicherung, unter ihnen 2,5 Mio. Arbeitslo-
se und |,3 Mio. abhangig Beschaftigte. Soweit
arbeitsfahig, streben diese sozial und kulturell
auBerst heterogenen Gruppen in ihrer groBen
Mehrheit nach Integration in regulare Beschafti-
gung. Nur kleine Minderheiten von Jugendlichen
ohne realistische Chance auf Integration in regu-
lare Erwerbsarbeit verwandeln den objektiven
Mangel an Chancen in eine auch subjektiv ge-
wollte Orientierung auf ein Leben jenseits von
regularer Arbeit. Zwar kann von einer Heraus-
bildung ghettoartiger Subgesellschaften hierzu-
lande noch keine Rede sein, es gibt aber durch-
aus Hinweise, die fur eine soziale Vererbung von
Armut und Arbeitslosigkeit in — nicht nur ost-
deutschen — Problemregionen sprechen.'

Von den ,,Uberzihligen” im engeren Sinne lassen
sich die eigentlichen ,,Prekarier abgrenzen. Ge-
meint sind die zahlenmaBig und trotz konjunktu-
reller Belebung expandierenden Gruppen, die

17 Paugam, Serge (2008): a.a.0., S. 280.
18 Marx, Karl (1973): Das Kapital, Bd. |, MEW 23. Berlin, S.
657 ff.

19 Bescherer, Peter; Robenack, Silke; Schierhorn, Karen
(2009)
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uber langere Zeitraume hinweg auf die Ausiibung
unsicherer, niedrig entlohnter und gesellschaft-
lich gering angesehener Arbeiten angewiesen
sind”’ Die Zunahme nicht-standardisierter Be-
schaftigung auf weit mehr als ein Drittel aller
Arbeitsverhaltnisse ist dafir nur ein schwacher
Indikator. Er verleitet zur Unterschatzung des
Problems, weil er z.B. die rasche Ausdehnung
des Niedriglohnsektors nur unzureichend reflek-
tiert. Inzwischen verdienen ca. 6,5 Mio. Men-
schen weniger als zwei Drittel des Median-
lohns.?' 2006 traf dies bereits auf jeden siebten
Vollzeitbeschaftigten zu. Die hochsten Anteile
weisen Frauen (30,5 %) und gering Qualifizierte
(45,6 %) auf. Doch und drei Viertel aller Niedrig-
lohnbeschaftigten verfligen liber eine abgeschlos-
sene Berufsausbildung oder gar einen akademi-
schen Abschluss.??> Dass die Aufwirtsmobilitit
im Niedriglohnsektor hierzulande trotz solcher
Voraussetzungen rucklaufig ist, signalisiert eine
Verstetigung prekirer Lagen.?

Ein weiterer, eher versteckter Kristallisations-
punkt von Prekaritat existiert innerhalb formal
geschutzter Beschaftigung. Gemeint ist die Angst
vor Statusverlust, die relevante Teile der Arbei-
ter und Angestellten umtreibt. Solche Angste
entsprechen nicht unbedingt objektiven Bedro-
hungen; sie sind aber auch nicht bloBes Indiz
ubersteigerter Sicherheitsbediirfnisse. Standort-
konkurrenzen, Tarifdumping, Reallohnverlust
und interessenpolitischer Rickschritt, wie er in
zahlreichen Betriebsvereinbarungen mit befriste-
ten Beschaftigungsgarantien fixiert ist, nahren
selbst im gewerkschaftlich organisierten Kern
der Arbeitnehmer die Befiirchtung, den An-

20 Vogel, Berthold (2009): Das Prekariat — eine neue soziale
Lage. In: Castel/Dorre (Hrsg.): a.a.0.: 197-208.

21 Bosch, Gerhard; Weinkopf, Claudia (Hg.) (2007): Arbei-
ten fir wenig Geld. Niedriglohnbeschaftigung in
Deutschland. Frankfurt a.M./New York. Die Niedrig-
lohnschwelle liegt in Deutschland bei 9,13 Euro Brutto
pro Stunde. Misst man differenziert nach West und Ost,
so liegt die Schwelle bei 9,61 und 6,81 Euro Brutto pro
Stunde.

22 Kalina, Thorsten; Vanselow, Achim; Weinkopf, Claudia
(2008): Niedriglohne in Deutschland. In: spw Heft 164,
S.20-24.

23 Bosch, Gerhard; Kalina, Thorsten (2007): Niedriglohne in
Deutschland -~ Zahlen, Fakten, Ursachen. In:

Bosch/Weinkopf (Hg): a.a.0., S. 42 ff.

schluss an die Mittelschichten zu verlieren.?*

Zwar gibt es noch immer viele empirische Indi-
zien, die fur eine erhebliche Stabilitat der sozia-
len Mitte sprechen, Erosionsprozesse lassen sich
jedoch kaum iibersehen. So ist vom schwierige-
ren ,,Zugang zur gesellschaftlichen Mitte* und
einer Zunahme prekarer Arbeitsverhaltnisse
»gerade am Rand der gesellschaftlichen Mitte
die Rede. Und angesichts sinkender Einkom-
mensvorspringe und wachsender Arbeitsmarkt-
risiken seien Existenzangste selbst im abgegrenz-
ten ,,Kern der gesellschaftlichen Mitte wenig
verwunderlich.?

All dies zeigt, dass die Wiederkehr sozialer Un-
sicherheit Erschutterungen auslost, die weit liber
die sogenannten ,,sozialen Randschichten* hinaus
ausstrahlen. Der Kapitalismus ohne Reservear-
mee ist auch in Deutschland vorerst Geschichte
und die Folgen machen vor dem geschutzten Teil
der Beschaftigten nicht halt. Es sind vor allem
Arbeiter mit unregelmaBiger Beschaftigung und
Lebensbedingungen deutlich unter dem ,,Durch-
schnitt der Klasse“zs, deren bloBe Prasenz die
Festangestellten diszipliniert. Einem Bumerangef-
fekt gleich sorgt die Konkurrenz der Prekarier
dafuir, dass die Stammbeschaftigten ihre Festan-
stellung als Privileg empfinden, das es mit Zahnen
und Klauen zu verteidigen gilt. Auch die Mobili-
sierung von Ressentiments gegen Andere, weni-
ger Leistungsfahige, Arbeitslose und Arme kann
dafuir ein Mittel sein.

5. Das Ende der Hegemonie geschiitzter,
mannlich dominierter Vollzeitbeschafti-

gung

Diskriminierende Prekaritat bedeutet, dass pre-
kare Arbeits- und Lebensverhaltnisse langst kein
exklusives Merkmal von Arbeiterklassen oder
gar von Unterschichten sind. Derartige Erfah-
rungen gehoren mittlerweile zum Alltag des

24 Hirtgen, Stefanie (2008): Prekaritdt als Normalitat. In:
Blatter fiir deutsche und internationale Politik 4°08, S.
113-119.

25 Werding, Martin; Miiller, Marianne (2007): Globalisierung
und gesellschaftliche Mitte. Beobachtungen aus 6kono-
mischer Sicht. In: Herbert-Quandt-Stiftung (Hg.): Zwi-
schen Erosion und Erneuerung. Die gesellschaftliche
Mitte in Deutschland. Ein Lagebericht. Frankfurt a.M,, S.
157.

26 Marx (1973): aa.O. S. 672) bezeichnete sie als
»stagnanten Teil der Reservearmee.
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Nachwuchses auch arrivierter Gruppen Doch
gewissermaBen im Ubergang zum Erwachsenen-
alter vollzieht sich dann eine soziale Polarisie-
rung und Fragmentierung. Abhangig von Bil-
dungsniveau und dementsprechend auch von
sozialer Herkunft sind die Chancen zu Uberwin-
dung prekarer Verhaltnisse zumindest in
Deutschland hochst ungleich verteilt. Beim aka-
demischen Nachwuchs sind die Chancen zu be-
ruflicher Integration nach wie vor Ulberdurch-
schnittlich groB. Dementsprechend halten die
Absolventen an qualitativen Arbeits- und Le-
bensanspriichen (Moglichkeiten zu Selbstbe-
stimmung und Selbstverwirklichung) fest. Bei
einem Grofteil der nicht nur von gesicherter
Beschaftigung, sondern auch von hoherwertiger
Bildung ausgeschlossenen Heranwachsenden
dirfte sich das anders verhalten.

Die Folge ist nicht nur eine soziale, sondern
ebenso eine kulturelle Fragmentierung der jun-
gen Generation. Arbeitsweltliche Integration
wird in den nachfordistischen Arbeitsgesell-
schaften zunehmend auch Uber flexible Beschaf-
tigungsformen ermoglicht. Konventionelle Ein-
bindung liber halbwegs gut entlohnte, unbefriste-
te Vollzeitbeschaftigung und darauf gegriindete
Arbeitsanspriiche ist die eine Variante der Ein-
bindung; unkonventionelle Integration in flexibler
Beschaftigung bei hoher lIdentifikation mit den
Inhalten der Tatigkeit und starker Integration in
soziale Netze am Arbeitsplatz stellte eine andere
Form arbeitsweltlicher Integration dar. Das Ne-
beneinander von gesicherter und unkonventio-
neller Integration signalisiert das Ende einer un-
umstrittenen Hegemonie geschiitzter Lohnarbeit
in den finanzkapitalistisch restrukturierten Ar-
beitsgesellschaften, wie es sich gerade in der
nachwachsenden Generation auszupragen be-
ginnt. MaBstabe flr gelungene Integration wer-
den zwar noch immer vorzugsweise, aber eben
nicht mehr ausschlieBlich uber die Institution der
Vollzeitbeschaftigung in einem herkommlichen
Lohnarbeitsverhaltnis gesetzt. Vor allem in den
Bereichen mit qualifizierter, kreativer Arbeitsta-
tigkeit, die sich an das ldeal selbststandiger Ar-
beit annahern, hat sozialstaatlich geschltzte

Lohnarbeit ihren Status als verbindliches Leitbild
arbeitsweltlicher Einbindung verloren. In den
Medien, den ,,Creative Industries®, aber auch bei
lohnabhangigen Angestelltengruppen, fur die
Projektarbeit und internes Unternehmertum zur

bestandigen Herausforderung geworden sind,
verblasst die Attraktivitat standardisierter Be-
schaftigungsverhaltnisse auch subjektiv. Da die
Definitionsmacht Uber Flexibilisierungsprozesse
in hohem MaBe bei Berufsgruppen (Journalisten,
Medienschaffende, Wissenschaftler) liegt, fiir die
nicht-standardisierte Beschaftigung langst zum
Alltag gehort, wird diese Entwicklung in den
gesellschaftlichen Diskursen noch verstarkt.

Naheliegend ist, dass sich viele prekar beschaftig-
te Kreativarbeiter im Leitbild unkonventioneller
Integration weitaus eher wieder finden als im
Ideal konventioneller Lohnarbeit. Die Botschaft
einer befreienden Wirkung flexibler Beschafti-
gungsverhaltnisse kann so weit tber die Minder-
heiten gesicherter ,,Selbstmanager® hinaus Be-
achtung finden. Wer als Selbststindiger im
Weiterbildungssektor, als Freiberufler in den
Medien oder als Wissenschaftler mit ungewissen
Karriereaussichten nur vage Aussichten auf eine
Festanstellung hat, wird alles daran setzen, sei-
nem strukturell prekaren Status positive Seiten
abzugewinnen und Lebensformen zu entwickeln,
die etwaige Nachteile kompensieren. Verstand-
nis fur Interessenpolitiken, die ausschlieBlich auf
den Schutz konventioneller Vollzeitbeschaftigung
zielen, ist in diesen Gruppen kaum zu erwarten.
Wo ein offener Blick fur die ,,befreienden Po-
tentiale unsicherer Beschaftigung eingeklagt wird,
die es — mit spezifischen Kompetenzen fiir Kon-
tingenzbewaltigung ausgestattet — zu erschlieBen
gelte, wird der Grenzfall kreativ Arbeitender in
prekarer Beschaftigung thematisiert. Problema-
tisch wird eine solche Sicht indessen, sofern sie
sich als exklusive Perspektive versteht. Simple
dichotomische Konstruktionen (Normalarbeits-
verhaltnis = mannlich, weil}; prekare Beschafti-
gung = weiblich, farbig) konnen dann bewirken,
dass konventionelle Sicherheitsbediirfnisse von
Beschaftigten zumindest unterschwellig als atavis-
tische Relikte aus den ,goldenen Jahren* des
fordistischen Kapitalismus klassifiziert werden.
Selbst wenn es so ware, dass der Traum des —
sagen wir mannlichen und weiBBen — Leiharbei-
ters, Stammbeschaftigter zu werden, allein auf
einer Habitualisierung fordistischer Sicherheits-
konzepte griindete, ware es doch Uberaus prob-
lematisch, die Legitimitit dieser Vorstellung be-
streiten zu wollen. Genau dies geschieht jedoch,
wenn ,traditionelle” Schutzbediirfnisse einem
vermeintlich modernen Konzept der ,Kontin-
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genzbewiltigung® gegenliber gestellt werden. Die
diskursive Konstruktion eines in der Vergangen-
heit befangenen Leiharbeiters ahnelt dann der
Situation jener prae-kapitalistischen Subproleta-
rier, die man am Modernitatsideal einer Produk-
tionsweise misst, innerhalb derer sie sich auf-
grund fehlender Chancen und Ressourcen gar
nicht rational zu betitigen vermogen.”’

6. Diskriminierende Prekaritit, Ge-
schlechterverhaltnisse, Mannlichkeitskon-
struktionen

Nicht so sehr in der Orientierung auf sichere
Erwerbsarbeit, sondern in ihrer Bereitschaft, sich
mit weniger zufrieden zu geben, unterscheiden
sich die subjektiven Verarbeitungsformen von
Prekaritat bei Manner und Frauen. Eine wesentli-
che Ursache hierfir ist vermutlich die histori-
sche Erfahrung mit der ungleichen Verankerung
im Normarbeitsverhaltnis. Als eine weitere und
im Folgenden vertiefte Ursache kann die sicher
modifizierte, aber letztlich ungebrochene Wirk-
samkeit symbolischer Formen mannlicher Herr-
schaft gelten, deren sozialisierende Kraft, ge-
schlechtsspezifische Einmiindungen in prekare
Verhiltnisse beglinstigt.

Die Grundmechanismen einer sozialen Ordnung,
,die wie eine gigantische symbolische Maschine
zur Ratifizierung mannlicher Herrschaft* funktio-
nier‘tzs, hat Bourdieu, ausgehend vom ,,Laborato-
rium* der kabylischen Gesellschaft, in einer sei-
ner spaten Studien analysiert. Nach dieser Inter-
pretation erzeugt die gesellschaftliche Konstruk-
tion des Korpers und der biologischen Unter-
schiede ein bipolares Bedeutungssystem, das als
geschlechtlicher Habitus verinnerlicht wird. Die
an sich willkirlichen Einteilungen der Dinge und
Aktivitaten nach dem Gegensatz von mannlich
und weiblich werden in ein System homologer
Gegensatze (hart-weich, scharf-fade, offentlich-
privat etc.) ein-gepasst und erhalten dadurch
handlungsstrukturierende Kraft.*® Zu einer Art
zweiter Natur geronnen, selektiert der ge-
schlechtliche Habitus Handlungsstrategien und
sorgt so fiir eine Korrespondenz zwischen struk-

27 Bourdieu, P. (2000): Die zwei Gesichter der Arbeit.
Interdependenzen von Zeit- und Wirtschaftsstrukturen
am Beispiel einer Ethnologie der algerischen Ubergangs-
gesellschaft. Konstanz.

28 Bourdieu, P. (2005): 21.

29 Ebd.: 18.

turellen Ungleichheiten und symbolischer Ord-
nung der Gesellschaft. Uber die symbolischen
Mechanismen, die den Klassifikationssystemen
immanent sind, kann der biologische Unterschied
als naturliche Rechtfertigung des gesellschaftlich
konstruierten Unterschieds zwischen den Ge-
schlechtern und der geschlechtlichen Arbeitstei-
lung erscheinen.*

Das gesellschaftliche Deutungsprinzip konstru-
iert den anatomischen Unterschied und damit
wird zugleich die Differenz zwischen den Ge-
schlechtern naturalisiert. Sofern die beherrsch-
ten Frauen auf das, was sie beherrscht, Katego-
rien und Schemata anwenden, die eine Korres-
pondenz mit den strukturierenden Handlungsbe-
dingungen herstellen, sind Erkenntnisakte immer
auch Akte der Unterwerfung. Die Wirkung die-
ser symbolischen Mechanismen hat sich in den
entwickelten Kapitalismen iliber den Haushalt
und die Familie hinaus auf die gesellschaftlichen
Basisinstitutionen, auf die Schule, das Bildungs-,
Ausbildungs- und Erwerbssystem ausgeweitet
und besitzt — trotz aller durch Bildungsprozesse,
Frauenbewegung und feministische Kritik er-
reichten Modifikationen — noch immer eine star-
ke sozialisierende Kraft.

Auch darauf kann zurilickgefiihrt werden, dass
die meisten der zumindest potentiell prekaren
Beschaftigungsformen gegenwartig eine deutliche
Uberreprisentanz von Frauen aufweisen. Wie
von einer unsichtbaren Hand gelenkt, landen
uberdurchschnittlich viele Frauen in beruflichen
Positionen, die ,,auf einer Verlangerungslinie der
hiuslichen Funktionen®' liegen. Und es sind
nicht zufallig diese Dienstleistungsbereiche, in
denen sich prekare Beschaftigungsformen kon-
zentrieren. Wahrend der Anteil der Niedrig-
lohnbezieher an allen Vollzeitbeschaftigten 2003
17, 4 % betrug, lag er bei den Frauen bereits bei
30, 2 %. Ahnlich verhilt es sich bei geringfiigiger
Beschiaftigung, der zumindest in Westdeutsch-
land teilweise erwiinschten und somit nicht per
se prekaren Teilzeitarbeit sowie der Gruppe der
sog. gering Qualifizierten. Im Falle einer befriste-
ten Beschaftigung sind Manner und Frauen in
etwa gemal ihren Anteilen an den Erwerbstati-
gen vertreten. Lediglich bei der immer noch

30 Ebd.: 23.
31 Bourdieu, P. (2005): 163.
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vergleichsweise selten angewandten, aber stark
expandierenden Leih- und Zeitarbeit lasst sich
eine unterdurchschnittliche Reprasentanz von
Frauen feststellen.*?

Die Uberreprasentanz von Frauen in prekiren
Beschaftigungsverhaltnissen andert jedoch nichts
daran, dass es sich z.B. bei immerhin 34, 5 % der
Geringverdiener um Minner handelt.®® Das ei-
gentlich Neue der aktuellen Prekarisierungs-
prozesse besteht darin, dass Frauen in prekaren
Beschaftigungsverhaltnissen ~ zunehmend  mit
mannlicher Konkurrenz konfrontiert werden.
Charakteristisch fiir den prekaren Bereich ist,
darauf weisen die wenigen vorliegenden Unter-
suchungen hin34, ein verscharfter Wettbewerb
zwischen Mannern und Frauen. Dabei wird die
prekare Feminisierung der Arbeitswelt sukzessi-
ve auf Manner ausgedehnt. Aus der mannlichen
Perspektive bedeutet dieses neue Konkurrenz-
verhaltnis  Einmindung in quasi-feminisierte
Strukturen des Arbeitsmarktes. Eine derart er-
zwungene ,,Feminisierung” provoziert im sozia-
len Nahbereich eine Vielzahl symbolischer
Kampfe und Grenzziehungen. Einige der ge-
schlechtlichen Verarbeitungsmuster haben wir in
unseren empirischen Untersuchungen nach-
zeichnen konnen. Zwei dieser Muster, fur deren
Analyse die mit Bourdieu angestellten Uberle-
gungen produktiv gemacht werden konnen, seien
nachfolgend vorgestellt.

(1) ,,Entweiblichung*

Das Verarbeitungsmuster ,,Entweiblichung® fin-
den wir bei Verkauferinnen im Einzelhandel, die
sich als Zuverdienerinnen definieren. Hier ist es
die ldentifikation mit einer Alternativ-rolle, mit
der Tatigkeit als Hausfrau und Mutter, die das
Arrangement mit dem prekaren Job als lebbar
erscheinen lasst. Das Verarbeitungsmuster
,,Entweiblichung® konnen wir am Fall einer Teil-
zeitbeschaftigten aus einer Lebensmittelfiliale
illustrieren. Die befragte Verkauferin sieht ihren
Beruf auf der Wertigkeitsskala ganz unten ange-
siedelt. Zwar geht sie gern arbeiten, auch weil
sie ,,muss“. Aber starker sinnstiftend ist fiir sie
ihre Rolle als Hausfrau und Mutter. lhr ,,Traum*

32 Brinkmann u.a. (2006):19-54, dort weitere Quellen.

33 Bosch/Weinkopf (2006): 8-9.

34 fir das Reinigungsgewerbe die exzellente Arbeit von
Mayer-Ahuya (2003).

ware es, die Arbeitszeiten so wahlen zu konnen,
dass sie diese Rolle optimal auszufiillen vermag:
,Man kommt nach Hause, man kann kochen,
man ist fiir die Kinder da“. Doch der Traum lasst
sich aufgrund des Arbeitszeitregimes der Filial-
kette nicht realisieren: ,,Ich hatte am allerliebsten
an drei Tagen ein Viertel gearbeitet und an drei
Tagen ganz gearbeitet. Das war mein grofBer
Wounsch, weil ich dann an drei Tagen fur meine
Kinder zu Hause gewesen ware. Weil ich fir
meine Kinder da bin, sage ich jetzt mal so. Und
das war gar nicht machbar®. Die Befragte weil3
oft erst mit sechswochigem Vorlauf iber ihre
Arbeitszeiten Bescheid; sie fihrt dies auf Miss-
management zuriick, das zu Lasten des Personals
geht. Nachvollziehbare Griinde werden von der
Leitung der Ladenkette jedenfalls nicht genannt.
Immer wieder heiBt es: ,,,Das war die ersten
Jahre so, das wird sich jetzt auch nicht mehr
andern.” Der entscheidende Punkt ist, dass das —
im negativen Sinne flexible — Arbeitszeitregime
just jene soziale Identitat angreift, die dem Be-
schaftigungsverhaltnis subjektiv den prekaren
Charakter nimmt. Die verlangte allzeitige Ver-
flgbarkeit ist mit der Rolle der fiirsorglichen
Ehefrau und Mutter nicht vereinbar. Daher fiihlt
sich die befragte Verkauferin in gewissem Sinne
»entweiblicht”. Und gerade diese Erfahrung
schiirt ihre Wut auf all jene, die den ,,Traum*
der guten Hausfrau und Mutter leben konnen,
ohne daflir Adaquates leisten zu mussen.

(2) ,,Zwangsfeminisierung*

Das umgekehrte Phanomen der ,,Zwangsfemini-
sierung” finden wir bei Leiharbeitern in der Au-
tomobilindustrie (Typ 5, 6). Einer unserer Be-
fragten, ein ehemaliger Facharbeiter, hat die
Leiharbeit als ,,Sprungbrett* fiir eine Festanstel-
lung nutzen konnen. Dennoch ist er mit seiner
Arbeit am Band unzufrieden. Uber seine aktuelle
Tatigkeit sagt er: ,,Man verweichlicht halt. Man
sehnt sich nach etwas GroBerem, wo man sieht,
was man machen kann.“ Der Befragte muss eine
Tatigkeit verrichten, die in seinem Verstandnis
im Grunde Frauenarbeit (klein, weich = weiblich,
mannlich = hart, groB) ist. Aus einer solchen
Arbeit kann er keinen Produzentenstolz entwi-
ckeln; er fuhlt sich ,,verweiblicht. Das latente
Gefiihl einer ,,Zwangsfeminisierung“ war bei
dem Befragten. wahrend seiner Leiharbeiterpha-
se noch weitaus starker ausgepragt, weil er den
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traditionellen Part des mannlichen Ernahrers
nicht spielen konnte. Er sah sich standig gefahr-
det, hatte das Gefiihl ,jeder Zeit*“ und ,,von heu-
te auf morgen* seine Arbeit verlieren zu konnen.
Wie seine Kollegen flhlte er sich nicht als ,,rich-
tiger Mann“. Fir einen festen Job im Montage-
werk hat er faktisch seine Partnerschaft geop-
fert. Doch nun kann er endlich planen, Geld
beiseitelegen und soziale Kontakte in der neuen
Stadt erschlieBen. Dennoch vermittelt er den
Eindruck eines notorisch Unzufriedenen. Denn
einer Arbeit, bei der man ,,verweichlicht®, kann
man eigentlich keinen Respekt entgegen bringen.
Folgerichtig empfindet er das vermeintlich domi-
nante Mannlichkeitsgehabe von ,,Auslandern® als
personliche Herausforderung. Als Reaktion
pocht er auf — scheinbar bedrohte — geschlechts-
spezifische und ethnische Demarkationslinien
und eben dies bestarkt ihn in seiner Affinitat zu
rechtsextremen Parteien, von denen nach seiner
Auffassung etwas angesprochen wird, ,,was den
Leuten Mut gibt*.

Im Vergleich belegen die skizzierten Verarbei-
tungsmuster die ungebrochene Wirksamkeit
eines geschlechtlichen Habitus, der auf subtile
Weise mit Vorstellungen von typisch mannlicher
und typisch weiblicher Arbeit korrespondiert.
Unstete, gering qualifizierte, schlecht bezahlte
und wenig anerkannte Arbeit gilt Leiharbeitern
wie Einzelhandlerinnen als ,feminin“. Dieser in
der Sprache von Befragten gleichsam ,,natiirlich
erscheinende Unterschied |6st jedoch hochst
gegensatzliche Verhaltensstrategien aus. Zu
»wirklicher Mannlichkeit gehort fiir die befrag-
ten Leiharbeiter, dass sie alles daran setzen, sol-
che Arbeitsverhaltnisse tunlichst zu meiden. Fuigt
man sich in eine prekare oder nicht qualifikati-
ons-gerechte Erwerbstatigkeit, ist das gleichbe-
deutend mit dem Verlust der Mannlichkeit. Kon-
trastierend dazu beruht das weibliche Arrange-
ment mit prekarer Beschaftigung bei den Einzel-
handelsangestellten auf der Moglichkeit zu einer
subjektiven Verarbeitungsform, die vom naturali-
sierenden Mannlichkeitsideal gerade ausgeschlos-
sen wird, auf dem Ausweichen in die Alternativ-
rolle der Hausfrau und Mutter. Die Wabhl einer
prekaren Beschiaftigung erfolgt bei den Einzel-
handlerinnen keineswegs aus freien Stucken;
doch die subjektive Aufwertung der Alternativ-
rolle ermoglicht es, aus der objektiven Not eine
subjektive Tugend zu machen. Nicht die prekare

Arbeit an sich, sondern Willkiir des Manage-
ments und die fehlende individuelle Zeitsouvera-
nitait, die ihnen den Flexibilitaitsvorteile einer
Teilzeitbeschaftigung nimmt, erscheint den Ver-
kauferinnen als Kardinalproblem.

Zur lronie dieser sexualisierten Deutungen von
Arbeitsteilung gehort, dass das eine Verarbei-
tungsmuster zumindest implizit das andere vo-
raussetzt. Die Einzelhandlerinnen sind tatsachlich
in gewissem Sinne unbewusste Komplizinnen
mannlicher Herrschaft, denn ihre Alternativrol-
lenstrategie funktioniert im Grunde nur, wenn
die Partnerschaft mit einem Vollzeiternahrer
gewahrleistet ist. Dieser wechselseitige Bezug
erklart auch den Handlungsdruck, den die
vergeschlechtlichte Bewertung von Arbeitstatig-
keiten bei den befragten Leiharbeitern auslost.
Dieser Druck ist so stark, dass selbst eine Fest-
anstellung in der Montage trotz Leiharbeitserfah-
rung das Empfinden einer ,,Zwangsfeminisierung*
nicht vollig zu beseitigen vermag. Umgekehrt
fihrt die Destabilisierung der Ernahrerrolle, wie
sie sich bei den Lebenspartnern einiger befragter
Verkauferinnen abzeichnet, keineswegs zur Auf-
gabe der Alternativrollenstrategie. Im Gegenteil,
gerade weil sie den okonomische Zwang zur
Ausiibung einer prekaren Beschaftigung als alter-
nativlos empfinden, suchen die betroffenen Frau-
en nach Halt in ihrer Rolle jenseits der Arbeit.
Wie bei den Leiharbeitern verfestigen sich in der
Konsequenz geschlechtliche Deutungs- und
Handlungsschemata. = Damit  bewirkt  die
Prekarisierung der Arbeit das Gegenteil von
Emanzipation. Im Verhaltnis zu ihren Partnerin-
nen sind die Leiharbeiter allenfalls Beherrschte in
herrschender Stellung. Je mehr sie sich der Lage
ihrer doppelt beherrschten Partnerinnen anna-
hern, desto wahrscheinlicher ist, dass sich die
Prekarisierung der Erwerbsarbeit in eine Desta-
bilisierung des gesamten Lebenszusammenhangs
verwandelt.

Naturlich, so muss einschrankend hinzugefiigt
werden, handelt es sich bei ,,Entweiblichung*
und ,,Zwangsfeminisierung® lediglich um zwei
von zahlreichen geschlechtlichen Verarbeitungs-
mustern sozialer Unsicherheit. In beiden Fallen
beriihren Prekarisierungserfahrungen die Stabili-
tat habitualisierter Geschlechterkonstruktionen.
Die Betroffenen reagieren mit ldentitatspolitik.
Sie halten in einer imaginaren Form an ihren
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geschlechtlichen Entwirfen fest, und sie verteidi-
gen diese Entwiirfe gegen die vermeintlichen
Respektlosigkeiten von Outsidergruppen. Solch
naturalisierende Deutungen sozialer Ungleichheit
tragen dazu bei, dass sich der Leidensdruck, der
mit der Wiederkehr sozialer Unsicherheit ver-
bunden ist, zwar nicht automatisch, aber doch
haufig in Ressentiments und antidemokratischen,
autoritiren Orientierungen entlidt.>

7. Schlussfolgerungen

Insgesamt kann kein Zweifel daran bestehen,
dass Frauen in den prekaren Segmenten des
Arbeitsmarktes nach wie vor Uberdurchschnitt-
lich und Manner in historisch neuem AusmaB
prasent sind. Die Erosion jener kollektiven Regu-
lierungen, die Lohnarbeit zu einem Medium ge-
sellschaftlicher Integration machten, beriihren
das Zentrum mannlich dominierter Normbe-
schaftigung, aber sie verandern auch die soziale
Funktion der Frauenerwerbstitigkeit. So setzen
die Kampfe fur eine Aufwertung von flexibler
und Teilzeitarbeit, die z.B. in den Gewerkschaf-
ten gefilhrt wurden, im Grunde ein stabiles Re-
gulierungs- und Tarifsystemsystem. Dies voraus-
gesetzt schien es moglich, den prekaren Charak-
ter eines erheblichen Prozentsatzes der Teilzeit-
und damit der Frauenbeschaftigung allmahlich zu
korrigieren.*® Unter den Bedingungen des neuen
Marktregimes, der Erosion kollektiver Rege-
lungs- und Sicherungssysteme und des Endes der
,organisierten Zeit" gilt diese Pramisse so nicht
mehr.

Dafur, dass der ,,neue Geist des Kapitalismus“37
mit seiner Betonung von Eigeninitiative und
Selbstorganisation und seinen bestandigen Appel-
len an die Subjektivitit der Beschaftigten, ein
spezifisch weibliches Arbeitsvermogen privile-
giert, finden sich zumindest in unseren For-
schungen kaum Hinweise. Stattdessen zeigt sich,
dass der marktzentrierte Kontrollmodus mit der
Forcierung von Prekarisierungstendenzen erheb-
lich zu einer Revitalisierung bereits tiberwunden
geglaubter sexualisierender Handlungs- und Deu-
tungsschemata in der Arbeitswelt und damit zu
einer Verfestigung mannlicher Herrschaft bei-

35 Dorre et al. (2006b).
36 Wiethold (2006).
37 Boltanski/Chiapello (2003).

tragt. Mit Bourdieu® lisst sich aber auch festhal-
ten, dass die symbolischen Legitimationen der
Mannerherrschaft deutungsoffen und auch die
mit ihnen korrespondierenden sozialen Un-
gleichheiten veranderbar sind. Aus einer ge-
schlechterdemokratischen Perspektive ist es
nach wie vor sinnvoll, auf den Moglichkeiten
einer positiven Flexibilisierung von Erwerbsar-
beit zu beharren. Insofern ware es falsch, prekar
Beschaftigte als Kronzeugen fiir arbeitspoliti-
schen Konservatismus instrumentalisieren zu
wollen. Auch unsicher Beschaftigte mochten
letztlich selbst iiber ihre Arbeitskraft verfiigen,
sich aus personlicher Abhangigkeit und monoto-
ner Arbeit befreien. Doch eine nahtlose Anpas-
sung an die Imperative der marktzentrierten
Produktionsweise nimmt ihnen unweigerlich die
Spielraume und Ressourcen, um die Flexibilisie-
rung von Arbeitsbedingungen, Arbeitszeiten,
Lohnen, das Aufbrechen von Routinen und die
neuen Mobilitatszwange als Freiheitsgewinn erle-
ben zu konnen. Daher streben sie nach Formen
sozialer Sicherheit, wie sie lange Zeit mit dem
Normarbeitsverhaltnis verbunden waren.

Schon weil sich die alten Verhaltnisse nicht wie-
der herstellen lassen, bleibt die Vision eines Pha-
senmodells, in welchem immer mehr Manner ,,in
Zukunft ebenso wie schon seit langem viele
Frauen im Laufe ihres Lebens zwischen Phasen
der Erwerbsarbeit und Phasen der Nichter-
werbsarbeit wechseln“39, dennoch attraktiv.
Doch sie wird Ausstrahlung nur entwickeln kon-
nen, sofern ihre Verfechter zugleich die
Entprekarisierung von Erwerbsarbeit und die
damit verbundenen Reproduktionsinteressen fur
beide Geschlechter (iberzeugend thematisie-
ren.”? Die Schaffung wirksamer Haltelinien nach
unten, etwa in Gestalt eines gesetzlichen Min-
destlohns, der prekar Beschaftigten zu einem
Leben oberhalb der  ,Schwelle der
Respektabilitat verhilft, konnte ein erster, auch
symbolisch bedeutsamer Schritt in diese Rich-
tung sein. Weitergehende MaBnahmen wie die
Schaffung einer solidarischen Beschaftigungsver-
sicherung®’, vor allem aber die Unterstiitzung
wirksamer Formen von Selbstorganisation und

38 Bourdieu, P. (2005): 23.

39 Hausen (2000): 356-357.

40 ausfiihrlich: Brinkmann u.a. (2006): 85-94.
41 Bohning/Nahles (2006): 110-111.
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Interessenreprasentation im prekaren Bereich,
mussten folgen.

Empfehlungen, die soziale Mitte miisse ,,als stra-
tegischer Akteur auftreten und sich fort-
gesetzter Umverteilungspolitik zugunsten der
Schwachen widersetzen®, kénnten dagegen fata-
le Konsequenzen zeitigen. Denn die induzierte
Solidaritatsverweigerung gegenliber den ver-
meintlichen ,,Schmuddelkindern® der Gesell-
schaft bedeutet in der Konsequenz haufig auch
die Steigerung von Arbeitsmarkt- und Armutsri-
siken fur ehemals gesicherte  Gruppen.
Rekommodifizierende Arbeitsmarkt- und Sozial-
politiken, die vorgeben, die Interessen der sozia-
len Mitte durchzusetzen, erweisen sich schon
jetzt als Katalysatoren einer sozialen Polarisie-
rung, die die akuten Reprasentationsprobleme
des politischen Systems weiter verscharft. Inso-
fern erreicht eine exkludierende ,,Politik der
Mitte* eher das Gegenteil von dem, was sie ei-
gentlich beabsichtigt, weil dem strategischen
Akteur zunehmend das Subjekt, die soziale Basis,
abhandenkommt.

Gegen letztlich Demokratie gefahrdenden Poten-
tiale der Preakrisierung hilft noch vor politischen
MaBnahmen vor allem eines: eine offene, aufkla-
rende Debatte liber AusmaB und Facetten der
reaktualisierten sozialen Frage. Dazu gehort die
Einsicht, dass die Lebensqualitat auch der sozia-
len Mitte in einer zwar reichen, jedoch von
Prekarisierungsprozessen gepragten Gesellschaft
wesentlich vom Willen und der Fahigkeit ab-
hangt, den Schwachsten der Gesellschaft ein
Leben  oberhalb  einer  Schwelle  der
Respektabilitat zu ermoglichen. Wer aus Furcht
vor Imageschaden fiir Standort, Partei oder Re-
gierung weiter auf Beschwichtigung setzt, zwingt
die Betroffenen, nach neuen gesellschaftlichen
Reprasentationen ihrer Probleme zu suchen. Der
Ubergang zu diskriminierender Armut verlangt
nach realitatstauglichen Deutungen, denn ohne
angemessenes Problemverstandnis wird jede
noch so gut gemeinte Reformpolitik Stiickwerk
bleiben.

42 Pernicka (2006): 30-33.

43 Bourdieu, P. (2000): Die zwei Gesichter der Arbeit.
Interdependenzen von Zeit- und Wirtschaftsstrukturen
am Beispiel einer Ethnologie der algerischen Ubergangs-
gesellschaft. Konstanz, 144.
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Umgang von Mannern mit Belas-
tungen in Deutschland (ca.1850

bis ca. 1980)

) Zum Einstieg ein Riickblick: Belastun-
gen von Mannern bis 1930

In den anderen Beitragen dieses Bandes wird
differenziert derzeitiges Mannerelend in der Be-
rufsarbeit vor Augen gefilhrt.' Als Historiker
mochte ich deshalb zunachst einladen, etwas
Abstand zur Gegenwart zu gewinnen. Auf-
schlussreich kann dafiir sein, welche Belastungen
Manner in ihren Autobiografien fiir bemerkens-
wert hielten. Was hatte sie so verletzt, langer-
fristig so wiitend oder traurig gemacht, dass sie
es — zumeist gegen Ende ihres Lebens — noch
erinnerten?

Ein Blick in die hervorragende Sammlung von
166 Autobiografien, die zum groBten Teil von
Mannern aus dem |9. Jahrhunderts stammen und
die Zeit bis 1930 abdecken, hilft weiter:? Haufig
genannt werden Krankheit und Tod; autoritare
Eltern oder strenge Lehrherren; Ausbeutung und
Betrug bei der Arbeit durch Michtigere; Arger
mit der politischen Polizei und der Zensur, Kon-
flikte mit politischen Gegnern, Gefangnisaufent-
halte als politischer Gefangener; Erziehungsprob-
leme mit ungeratenen Kindern. Demnach war
das Aufwachsen wegen autoritarer Erzieher und
Vorgesetzter besonders konfliktreich — sowohl
aus der Sicht der Jungen wie derjenigen der Va-
ter. Die personlich schwer belastenden Lebens-
ereignisse wie Krankheit oder Tod eines Ange-
horigen spielen auch heute noch eine Rolle. Hau-

I Ein wichtiger Indikator ist die Zunahme von Arbeitsunfa-
higkeitstagen auch wihrend des Krisenjahres 2009. Das
zeigt, dass der Zusammenhang zwischen schlechter
Konjunktur und Arbeitsplatzverlustangst, der zu bisher
immer zu weniger Krankheitstagen fiihrte, nicht mehr
gilt: Die Arbeitsanforderungen scheinen mittlerweile bei
vielen Arbeitnehmern eine Grenze erreicht zu haben,
die sie nicht mehr anders auffangen konnen. Vgl. , Ar-
beitnehmer ofter krank®, Stiddeutsche Zeitung Nr. 251,
29.10.2010, S. 6 (unter Bezugnahme auf BKK-Daten).

2 Oliver Simons (Hg.), Deutschen Autobiographien [690-
1930, Digitale Bibliothek, Berlin 2004.

Martin Dinges

fig war das friiher lbrigens der Tod des eigenen
Kindes. Allerdings sieht man auch, dass damals
gangige Probleme, die mit der undemokratischen
Staatsverfassung und der Polizeiwillkir zusam-
menhingen, weniger einschneidend geworden
sind. Ausbeutung oder Betrug in den Berufs- und
Handelsbeziehungen, die mit der sehr hohen
gesellschaftlichen Ungleichheit zusammenhingen,
dirften zumindest in Deutschland seit 1890 dank
der Arbeiterbewegung abgenommen haben. Mit
dem Globalisierungsdruck nehmen sie spatestens
seit den 1990ern aber wieder zu.’

Manner tauchen in diesen Belastungssituationen
in mehreren Rollen auf, besonders haufig als
Familienmanner, als Berufsmanner und als enga-
gierte Staatsburger. Auffallend genug: Der Mili-
tardienst und der Krieg spielten trotz aller Krie-
ge in diesen alteren Autobiographien eine er-
staunlich geringe Rolle.

2) Mannlichkeitsleitbild(er): Erziehung zur
Belastbarkeit und Mehrfachbelastungen

Bei dieser Tagung stehen nun die Belastungen im
Beruf im Vordergrund. Dazu passt, dass sich
Mannlichkeit immer noch erstrangig Uber Arbeit
und Berufstatigkeit konstituiert. Diese erbringen
Einkommen, Selbstandigkeit, Ansehen und Status.
Berufstatigkeit erlaubt dariiber hinaus die wei-
terhin wichtige Rolle als Familienernahrer, eine
Funktion, die an Mannern nach wie vor geschatzt
wird — egal ob als Haupt-, Mit- oder Alleinernah-
rer, gern auch als (zahlender) Scheidungsvater.
Insbesondere in dem in dieser Hinsicht relativ
konservativen Deutschland gilt Berufstatigkeit als
Voraussetzung von Vaterschaft, also fiir den

3 Vgl. den Beitrag von Klaus Dorre, Ende der Planbarkeit?
Lebensentwiirfe in unsicheren Zeiten. Aus Politik und
Zeitgeschichte, Bd. 59 (2009), 41, S. 19-24 sowie den
Beitrag zum Prekariat in diesem Band.
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hiufigsten Beginn von Familienminnlichkeit.*
Vater-werden wird geradezu als abhiangige Vari-
able von Berufsminnlichkeit gedacht.’

Besonders bei der Diskussion um das Prekariat
kommt eher die Jungmannerphase in den Blick —
auch wenn prekare Arbeitsverhaltnisse bis in das
hohe Alter andauern kénnen:® Junge Minner
mussen sich erst in die Arbeits- und Mannerwelt
hineinentwickeln — oft spielt dabei ein Modell
»rauer Mannlichkeit* eine Rolle. Man geht gerne
Risiken ein, will anderen durch Grobheiten im-
ponieren und stilisiert sich als besonders ,,hart*.
In der offentlichen Diskussion debattiert man
gerne den geringeren Kinderwunsch von diesen
Mannern und stellt den Zusammenhang her zwi-
schen fehlender Chance auf dem Arbeitsmarkt
und der Unmoglichkeit, eine Partnerin zu finden
bzw. eine Familie zu griinden.” Beachtet wird
also ein erwiinschter demographischer Beitrag,
weniger die Frustration der betroffenen Manner
uber ihren beruflichen Misserfolg. Das ist nicht
untypisch fiir gewisse Einseitigkeiten der offentli-
chen Diskussion von Mannerbelangen.

Das zu erlernende Mannlichkeitsmodell lieB3 sich
ja mindestens bis in die 1970er Jahre wie folgt
charakterisieren:® Manner sollen (viel) leisten —
gerne auch fur Dritte — und sich dafur ,,hart*
machen.  Belastungen  sollen sie  eher
runterspielen. Eine Abwehr von Weiblichkeit
und Weichheit war erwinscht: Davon erhoffte
man sich erhohte Belastbarkeit. Das ist der Kern
des Mannlichkeitsleitbildes, das auch heutzutage
noch wirkmachtiger ist, als es manchmal schei-

4 Das gilt neben der nicht durch Blutsbande konstituierten
Vaterrolle in der Patchwork-Familie. S. dazu innzeithis-
torischer Perspektive Reinhard Sieder, Patchworks —
Das Familienleben getrennter Eltern und ihrer Kinder.
Stuttgart 2008.

5 Bundeszentrale fiir gesundheitliche Aufklarung (Hg),
Minner leben. Studie zu Lebensldufen und Familienpla-
nung, Koln 2005, S. 63.

6 Prekarisierung ist immer noch tiberwiegend ein Problem
von Frauen, bei denen geringe formale Abschlisse und
Belastungen aus Familienaufgaben (Alleinerziehende)
haufiger kumuliert auftreten.

7 Zum teilweise ambivalenten Integrationswillen durch
Arbeit der jungen Hiftlinge s. Mechthild Bereswill/ Al-
mut Koesling/ Anke Neuber, Umwege in Arbeit. Die
Bedeutung von Titigkeit in den Biographien junger
Minner mit Hafterfahrungen. Interdisziplindre Beitrige
zur kriminologischen Forschung, Band 34, 2008, S. 24 f,
331, 47, 66.

8 S. dazu unten zur Erziehung.

nen mag — trotz aller Mediendiskurse uber ,,neue
Manner®, ,,Metrosexualitat” und was sonst noch
so erfunden wird. Seit den 1980er Jahren steigt
der Konkurrenzdruck durch eine steigende An-
zahl besser ausgebildeter Frauen auf dem Ar-
beitsmarkt. Damit wurden die schon friiher be-
gonnenen Herausforderungen des Feminismus an
das traditionelle Mannerbild fiir viele Manner, die
sich damit bisher nicht beschaftigt hatten, nun
konkreter spiirbar-.

Man muss demnach die dauerhaften, strukturel-
len Mehrfachbelastungen von Mannern als Ar-
beitnehmer, Familienangehoriger und ggf. in der
Offentlichkeit aktive Person beachten, wenn man
den Umgang mit akuten Belastungen aus dem
Feld der Arbeit in den Blick nimmt. Das eine
kann schnell in das andere umschlagen.

Speziellere Belastungslagen von Mannern, ob
alleinstehend oder in kinderlosen Paaren, homo-
sexuell oder heterosexuell, sowie die spezifi-
schen Probleme alternder Manner muss ich aus
Raumgriinden hier auBer Betracht lassen.

3) Komplexer Wandel der Belastungen bei
Arbeits- und Familienmannlichkeit seit
1880

Man konnte nun streng chronologisch struktu-
riert die Art, wie Manner mit Belastungen umge-
hen, generationenweise — also in Schritten von je
33 Jahren — seit 1880 vorstellen.” Dabei wire
der Wandel der Rahmenbedingungen in Gesell-
schaft, Arbeitswelt und Familien zu verfolgen und
die Auswirkungen auf Handlungsmoglichkeiten
von Mannern zu analysieren. Man musste min-
destens die Phasen genauer betrachten, in denen
die Lebenserwartung der Manner sank oder viel
weniger zunahm als diejenige der Frauen, denn
diese Zeitabschnitte verweisen auf Zeiten be-
sonderer Uberforderungen. Das war vorwiegend
wahrend der Industrialisierung (1850 bis 1900)
und der Wiederaufbauzeit nach dem Zweiten
Weltkrieg bis in die 1970er Jahre der Fall. Da-
mals verloren die Manner zunachst drei und
dann noch einmal fast drei weitere Jahre Lebens-

9 Zu diesem Generationenkonzept vgl. Mark Haberlein,
Christian Kuhn : Einleitung, in: Mark Haberlein, Chris-
tian Kuhn u.a. (Hg): Generationen in spatmittelalterli-
chen und friihneuzeitlichen Stadten, Konstanz 2010, S.
9-24, 14 1.
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erwartung gegeniiber den Frauen.'” Erst seit
1985 hat sich dieser Jahrhunderttrend zu einer
stetig zunehmenden Schlechterstellung der Man-
ner bei der Lebenserwartung umgekehrt. Aber
auch 25 Jahre spater leben Frauen heutzutage
immer noch 5,5 Jahre langer als Manner. Das
sagt einiges uber den objektiv weniger guten
Gesundheitszustand der Manner aus. Es ist ge-
sellschaftlich und politisch bemerkenswert, wie
lange dieses Thema tiberhaupt nicht zur Kenntnis
genommen worden ist."" Man stelle sich vor,
welches politische Echo es gabe, wenn Frauen in
der Bundesrepublik eine entsprechend geringere
Lebenserwartung als die Manner hatten. Das
erwartbare Motto ware sicher ein Diskurs tber
die Benachteiligung von Frauen. Stattdessen wird
in der offentlichen Debatte uber die Gesundheit
von Mannern gern zu dem individualisierenden
Argument gegriffen, diese seien fiir ihre schlech-
te Lage selbst — und weitgehend ausschlieBlich —
verantwortlich, denn sie verhielten sich wie
,,Gesundheitsidioten“.12

Lebenserwartung bei der Geburt: Manner
und Frauen in Deutschland (1850-2006)"

Man konnte fiir die Zeit der Bundesrepublik
unter etwas anderen Gesichtspunkten auch die
,restaurierte  Haupternahrermannlichkeit der
Wiederaufbauzeit bis 1966/68“ und die dann
zeitlich folgende ,,modernisierte konsumorien-
tierte Familienmannlichkeit bis 1989 analysieren,
um schlieBlich bei der ,,Mannlichkeit unter ver-
scharfter Geschlechterkonkurrenz und Globali-
sierungsdruck seit den 1990ern“ zu enden. Im-
merhin deuten solche Etikettierungen und Pha-
seneinteilungen an, wie komplex die Verande-
rungen waren, die sich auf das Leben von Man-
nern auswirkten. Selbst in schematischer Form
konnte das hier aber nicht im Einzelnen darge-
stellt werden. Stattdessen werde ich lhnen im
Folgenden konkret die Praktiken von Mannern
vor Augen fuhren, die mit Belastungen umgehen
— und dann jeweils auf den vorangegangenen
historischen Wandel verweisen.

Jahr Miinner Frauen liingere Lebenserwartung der Frauen
1850 396 40 0.4 fast kein Unterschied
1881/1890 37.2 403 3.1 Jahre mehr

1901/1910 43 483 3.5 Jahre mehr

1924/26 56.0 58.8 2.8 Jahre mehr

1949/51 64.6 68.5 4.1 Jahre mehr

1960/62 66.9 724 5.5 Jahre mehr

1970/72 67.4 73.8 6.4 Jahre mehr

1980/82 70.2 76.9 6.7 Jahre mehr

1990/92 29 79.3 6.4 Jahre mehr

2004/06 76.6 82,1 5.5 Jahre mehr

Tab. Lebenserwartung bei der Geburt: Miinner und Frauen in Deutschland
(1850-2006)

4) Unterschiedliche Wirkung von
Belastungen und verschiedene
Handlungsmoglichkeiten je nach
Lebenslage von Madnnern

Vorab ist es wichtig festzuhalten, dass
sich die gleichen Belastungen aus der
Arbeitswelt je nach Lebensphase und
Zivilstand recht unterschiedlich aus-
wirken konnen: Es gibt junge Manner in
Adoleszenz(krisen), junge Erwachsene,
Alleinstehende vs. Verheiratete, Vater,
Geschiedene, altere Arbeitnehmer: Die
Ressourcen eines jungen Korpers sind

10 S. dazu genauer Andreas Weigl: Der ,gender gap“
revisited: Eine Modellrechnung im Kontext historischer,
sozial- und naturwissenschaftlicher Befunde, in: Martin
Dinges (Hg.): Mannlichkeit und Gesundheit im histori-
schen Wandel ca. 1800 — ca. 2000, S. 41-52.

I Vgl. zu einigen Griinden der Nichtwahrnehmung Martin
Dinges: Veranderungen der Mannergesundheit als Kri-
senindikator? Deutschland 1850-2006, in L’Homme.
Zeitschrift fir feministische Geschichtswissenschaft 19,
2008, S. 107-123, 117 ff. Den letzten Stand zum Thema
Gesundheit von Mannern bietet der Band von M.
Stiehler u. D. Bardehle (Hg.), Erster deutscher Minner-
gesundheitsbericht, Miinchen 2010.

12 Dazu Martin Dinges, Manner, die beratungsresistenten
Gesundheitsidioten?, in: Blickpunkt Der Mann. Wissen-
schaftliches Journal fiir Mannergesundheit, 7,1 (2009), S.
19-23 (=http://www.kup.at/kup/pdf/7681 .pdf).

in der Regel groBer als diejenigen eines Mannes,
der bereits iiber 35 Jahre berufstatig ist. Dieser
Altere kann aber, wenn er etwa ein seit langem
zufrieden verheirateter Familienvater ist, psy-
chisch viel stabiler sein, als sein jlingerer Kollege,
der seinen Platz im Leben noch sucht. Ein Allein-
stehender kann sehr viel leichter auf kurzfristige

13 Vgl. Statistisches Bundesamt, Periodensterbetafeln fiir
Deutschland. Allgemeine und abgekiirzte Sterbetafeln
1871/1881 bis 2004/2006, erschienen am 28. 3. 2008,
Wiesbaden 2008, 401414 fiir alle Angaben ab 1870
(Angaben gelten fiir das Deutsche Reich und die Bun-
desrepublik jeweils nach deren Gebietsstand). Daten fiir
1850 nach Arthur E. Imhof, Lebenserwartungen in
Deutschland vom 17. bis 19. Jahrhundert, Weinheim
1990, 462 f. (Perioden).
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berufliche Zusatzanforderungen reagieren als ein
Mann, der seine Familienverbindlichkeiten ernst
nimmt. Das gilt insbesondere, wenn er allein
erziehend ist.

Belastungen aus der Berufsarbeit missten also
eigentlich immer im Kontext beachtet werden:
Die sonstigen Lebensbedingungen des Betroffe-
nen konnen forderlich, aber auch hinderlich bei
der Bewailtigung sein. Es gibt demnach keine
einfachen Antworten, was ,,die” Manner getan
haben bzw. in Zukunft tun missten. Immerhin
kann man eine Reihe von Handlungsoptionen
beschreiben, die jede ihren Beitrag zu einem
besseren Bewaltigungsverhalten leisten kann.
Nicht jeder ist in der Lage, all diese Moglichkei-
ten zu ergreifen. Es soll hier also keineswegs ein
weiterer Pflichtenkatalog fiir Manner aufgebaut
werden, diesmal zur Gesundheitsforderung. Je
nach Arbeits- und Familienverhaltnissen kann
man individuell nur eine Auswahl umsetzen. Das
tun Manner faktisch auch bereits: So wei3 man
zum Beispiel, dass die Sportbeteiligung von Man-
nern massiv sinkt, wenn sie Vater werden. Sie
haben dann andere Priorititen, die aber auch
gesundheitsforderlich wirken konnen. SchlieBlich
mussen gesundheitsforderliche Aktivitaten in
einen Alltag eingebaut werden und sich dort
sinnvoll mit anderen Zielen vereinbaren lassen.
Im Ergebnis kommt es also auf die richtige Mi-
schung an.

5) Salutogenese: Gesund bleiben und ge-
sund werden

Bei den folgenden Uberlegungen machen wir uns
eine grundlegende Erkenntnis aus den Gesund-
heitswissenschaften zu Eigen, die auf Untersu-
chungen zu Uberlebenden der KZs zuriickgeht."
Damals wurde danach gefragt, warum die Uber-
lebenden diese traumatische Erfahrung so unter-
schiedlich verarbeiteten: Manche konnten ein
erfllltes Leben fuihren, andere brachten sich um.
Heutzutage geht es um die Frage nach den Res-
sourcen, die helfen, gesund zu bleiben oder zu
werden, also um Salutogenese. Wichtigstes For-
schungsergebnis ist, dass der Umgang mit Scha-
digungen letztlich wichtiger ist als die Schadigung
und ihr AusmaB selbst.

14 Aaron Antonovsky, Salutogenese: zur Entmystifizierung
der Gesundheit, Tubingen 1997.

Man kann sich das gut am Beispiel von Krebspa-
tienten verdeutlichen: Bei gleich starker ,,bosar-
tiger Neubildung* ist die Uberlebenschance eines
Krebspatienten — statistisch — umso hoher, je
entschlossener er oder sie am Leben hangt und
etwas dafir tut. Auch das Immunsystem kann
bekanntlich durch Lebensfreude oder den
Wounsch, ein Ziel zu erreichen, (zumindest vori-
bergehend) gestarkt werden. Sie kennen sicher
die Erfahrung, dass man erst nach Abschluss
eines Projektes oder nach einer Prifung krank
wird — vorher hat der Korper mehr Wider-
standsfahigkeit. Gesundheit entsteht also zum
Teil durchaus als Folge der Einstellung zur Ge-
sundheit, wie die Forschungen zur Salutogenese
uberzeugend belegt haben.

Gesundheitsforderlich sind (in unserer Gesell-
schaft mit guter Infrastruktur)'®

I) das Wissen tiiber korperliche und psychische
Gesundheit und Krankheit

2) die Erfahrung von ,,Selbstwirksamkeit*, also zu
bewaltigende Anforderungen

3) die Vermeidung einer einseitigen Lebensweise
4) dauerhafte Paarbeziehungen

5) Aufbau von Unterstutzungsnetzwerken, die
Selbsthilfemoglichkeiten starken.

6) Umgang mit Belastungen: Praktiken
von Mannern in historischer Perspektive

Offenbar geht es bei Stressbewaltigung und Ge-
sundheit gar nicht in erster Linie um Arztbesu-
che und Vorsorgeuntersuchungen, sondern um
eine gesunde Lebensfiihrung, die sehr viel mehr
umfasst und friher ansetzt. Im Folgenden wer-
den die oben genannten Punkte der Reihe nach
vorgefuhrt. Da Wissen so zentral ist, wird es
auch ausfiihrlicher behandelt.

6. 1) Reflexivitat: Wissen iiber korperliche

und psychische Gesundheit und Krankheit

Manner sollten deshalb ihr Verhaltnis zum eige-
nen Korper klaren!

6.1.1) Vom instrumentellen zum ,,ganz-
heitlichen‘ Korperverstiandnis!

Wissen uber Gesundheit hat zunachst nichts mit
Hausbuichern zur Gesundheit zu tun, die traditi-

15 Das gilt, wenn gesundheitlich unbedenkliche Ernahrung,
Trinkwasserversorgung, Abwasserentsorgung und me-
dizinische Versorgung etc. gewahrleistet sind.
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onell sowieso eher von Frauen gehandhabt wer-
den. Vielmehr ist der wichtigste erste Schritt,
sich Uberhaupt lber die eigene korperliche und
seelische Verfassung klar zu werden. Wenn man
dazu neigt, dem Thema gewohnheitsmaBig —
vielleicht aus Angst — lieber auszuweichen, dann
sollte man als ersten Schritt diese schlechte Ge-
wohnheit ablegen. Inhaltlich miissen die proble-
matischen Wirkungen des mannlichen Selbstbil-
des fiir das Bewaltigungsverhalten auf den Tisch.
Ein ganz entscheidender Punkt ist hier der
Wunsch von Mannern, gut zu funktionieren. Wir
erlernen dies bereits als Jungen, wenn die
Erziehungsmaxime heiBt ,Indianerherz kennt
keinen Schmerz“. Hier wurde und wird eingelibt,
den eigenen Korper und seine Schmerzsignale
nicht ernst oder wichtig zu nehmen, sondern ihn
zu ignorieren. Diese Uberlegung lisst sich auf
das Korperverhaltnis insgesamt verallgemeinern:
Viele Manner betrachten heute wie friiher den
eigenen Korper als Maschine, die moglichst leis-
tungsfahig sein soll.'® Die eigene Gesundheit
wird oft recht verkirzt als Arbeits- und Leis-
tungsfahigkeit definiert — viel weniger (brigens
als Liebesfahigkeit (jenseits des Themas Erekti-
onsfahigkeit). Manner funktionalisieren sich und
ihren Korper damit fiir auBere Ziele. Man nennt
das ein instrumentelles Korperverhaltnis. Frauen
betonen demgegeniiber ein Gleichgewicht aus
korperlichem und seelischem Wohlbefinden."’
Beim mannlichen Gesundheitsverstandnis kommt
die psychische Komponente allenfalls indirekt in
den Blick, namlich dann, wenn sie die eigene
Leistungsfihigkeit beeintrichtigt."®

Nun ist ein Korper in guter Form ja auch ein
Grund zur Freude, groBe Leistungsfahigkeit ein
Anlass zur Zufriedenheit. Sich gesund und stark
zu fihlen, kann tatsachlich dazu fiihren, etwas
gesinder und starker zu sein. Problematisch
wird ein solches Verhalten, wenn es die Wahr-
nehmung der Signale des eigenen Korpers sys-
tematisch stort. So fiihrt der Wunsch nach Leis-

16 H. Brandes, Mannlicher Habitus und Gesundheit, in: Der
Mann | (2003), S. 10-13, 10.

17 Empirisch belegt diese gangige These z.B. Sabine StrauB,
Minner und Gesundheit. Doing Gender mit Gesund-
heit, Krankheit und Korper. Eine geschlechterbezogene
Analyse von vier Briefwechseln des 19. und 20. Jahr-
hunderts (Masterarbeit, Universitit Mannheim, Phil. Fa-
kultdt, Neuere Literaturwissenschaft, 2006), S. 105.

18 S. dazu aber den Absatz zur Alexithymie von Haubl in
diesem Band.

tungsfahigkeit gerade in den letzten Jahren auch
bei Mannern immer haufiger zum Konsum von
leistungssteigernden Arzneimitteln oder Psycho-
pharmaka.'® Frither waren es hauptsichlich die
Zigaretten und der Konsum von Alkohol — sei es
zur Entspannung oder als Hilfe, um Uberforde-
rung auszuhalten. Bekanntlich verursachen die
Zigaretten Lungenkrebs und der Alkoholkonsum
fihrt ab einem bestimmten AusmaB in die Le-
berzirrhose oder die Abhangigkeit. All diese
Krankheitsindikationen betreffen Manner viel
haufiger als Frauen.?’ In jedem Fall liegt hier ein
ziemlich unreflektiertes, instrumentelles Korper-
verhaltnis vor: Mann versucht, die vom Korper
signalisierten Probleme zu Uberspielen, statt sie
aufzugreifen und zu Iosen.

Neuere qualitative und quantitative Forschungen
zeigen nun allerdings, dass das rein funktionelle
Korperverstandnis nur noch bei einer Minder-
heit der Manner anzutreffen ist. Die Mehrheit
wird dem ,,visionaren Typus“ zugeordnet, der
einen selbst bestimmten Ausgleich zwischen
Kérper und Geist anstrebt.”’ Demnach bestehen
gute Voraussetzungen, den Korper nicht erst
dann zum Thema zu machen, wenn er sich
ernsthaft oder wiederholt ,meldet”. Manner
haben das immer wieder getan. Man muss gar
nicht bis in die Zeit der Renaissance zu
Pirkheimer, Erasmus und anderen GeistesgroBen
zuriickgehen, die sich in ihren Briefen gegenseitig

19 DAK-Gesundheitsreport 2008. Analyse der Arbeitsunfa-
higkeitsdaten. Schwerpunktthema Mann und Gesund-
heit, Hamburg 2008, S. 60 ff. Allgemeiner zum ge-
schlechtsspezifischen Suchtverhalten Harald
Klingemann, Sucht, Mannergesundheit und Mannlichkeit
— ein neu entdecktes Thema, in: Jutta Jacob, Heino
Stover (Hg.), Manner im Rausch. Konstruktionen und
Krisen von Mannlichkeiten im Kontext von Rausch und
Sucht, Bielefeld 2009, S. 33-76, 43 zum Arzneimittel-
konsum.

20 Doris Bardehle, Gesundheit und gesundheitliche Versor-
gung von Mannern, in: Mathias Stiehler u. Doris
Bardehle (Hg.), Erster deutscher Mannergesundheitsbe-
richt, Miinchen 2010, S. 17-27, 22; DAK Gesundheits-
report 2008, S. 41 f. I. Osterreichischer Manner-
gesundheitsbericht unter: http://www.bmsk.gv.at/cms/
site/attachments/7/6/8/CH0124/CMS1060093253921/
publikation_mg_2.4.04.pdf, S. 6.

2l Eine Typologie des Korperverhiltnisses von Mannern
bietet Sibylle Niderost, Manner, Korper und Gesund-
heit. Somatische Kultur und soziale Milieus bei Man-

nern, Bern 2007, S. 36-38.
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iiber ihre Krankheiten informieren.”” Da waren
sie alle schon in fortgeschrittenem Lebensalter.
Es dauert haufig ja auch viele Jahre, bis sich ein
gesundheitsschadliches Verhalten schmerzhaft
auswirkt. Mit zwanzig oder dreiBig Jahren kann
man noch recht munter drauflos leben, mit 40
sind lange Saufnachte schon etwas weniger gut
aufzufangen.

Gerade deshalb ware es wichtig, schon friiher im
Lebenslauf etwas mehr Korpersensibilitat zu
entwickeln. Dem steht in der Regel aber entge-
gen, dass gerade risikoreiches wenig korpersen-
sibles Verhalten als mannlich gilt und propagiert
wird.?® Ein gutes Beispiel fiir Achtsamkeit gegen-
uber den eigenen Korpersignalen ist der Brief
eines jungen Seemanns von 1864 an seinen Bru-
der. Paul Mewes teilt darin mit, man habe auf
dem Schiff ,,Bremen* viel gesoffen und sich glan-
zend amisiert. Er schreibt allerdings weiter: ,,Ich
bin ungern von der ,Bremen’ abgegangen, aber
ich sah selber ein, du musst weg, denn sonst
kommt man noch unter den Leierkasten. Die
Sauferei und der Unsinn mit den Passagieren an
Bord war[en] zu schlimm®“?* Das ist ein etwa
Zwanzigjahriger, der gegenlber seinem alteren
Bruder zwar zunachst mit seiner Trinkfestigkeit
renommiert. Dann kehrt er aber — in diesen
jungen Jahren — seinen verniinftigen Entschluss
heraus, die Gefahrenzone zu verlassen und seine
Gesundheit zu schiitzen. Man sieht an diesem
Beispiel auch, wie das Wissen liber Grenzen des
eigenen Korpers zu starker gesundheitsforderli-
chen Bewiltigungsverhalten fiihren kann.

Ansonsten sind natlrlich manifeste Krankheiten
typischerweise der Anlass, den Korper zum

22 Martin Dinges, Mannergesundheit in Deutschland: Histo-
rische Aspekte, in: G. Jacobi (Hg.): Praxis der Manner-
gesundheit, Stuttgart 2002, S. 24-33, 25; S. a. Monika
Meier, Todliche Krankheiten und eingebildete Leiden:
»Hypochondrie* und ,,Schwindsucht” im Briefwechsel
zwischen Jean Paul und Johann Bernhard Hermann, in:
Martin Dinges, Vincent Barras (Hg.), Krankheit in Brie-
fen im deutschen und franzdsischen Sprachraum. 17.-21.
Jahrhundert, Stuttgart 2007, 167-183; StrauB, Manner, S.
98.

23 Susanne Hoffmann, Gesunder Alltag im 20. Jahrhundert?
Geschlechterspezifische Diskurse und gesundheitsrele-
vante Verhaltensstile in deutschsprachigen Landern,
Stuttgart 2010, S. 215-20.

24 Zitiert nach Nicole Schweig, Gesundheitsverhalten von
Mannern. Gesundheit und Krankheit in Briefen 1800 -
1950, Stuttgart 2009, S. 136.

Thema zu machen. Mag allgemeines Unwohlsein
dafir noch nicht ausreichen, wenn der Korper
sich deutlich meldet, dann nehmen ihn Manner
auch in ihren Briefen ernst. Allerdings unter-
schlagen sie haufig die Schmerzen, nennen allen-
falls die Krankheitsbezeichnung oder erwahnen
die Verletzung und untertreiben die Belastung
damit tendenziell.”®> Bereits bis zum Ersten
Weltkrieg ersetzt die Krankheitsbezeichnung
immer starker die friihere Beschreibung der
Einschrankung von Arbeitsfahigkeit: Krankheit
wird also objektiviert — und von der personli-
chen Alltagserfahrung starker abgekoppelt. Ge-
genuber anderen Mannern wird die seltene
Thematisierung von Schmerz in der Zwischen-
kriegszeit diskreter: Man beldsst es lieber bei
Andeutungen. Das deckt sich mit Ergebnissen
anderer Studien, dass in den 1920ern eine ,,kalte
Persona“, also ein Mensch, der keine Geflihle
zeigt, als Leitbild von Mannlichkeit propagiert
wurde.?® Man sieht daran, wie solche Zielvorga-
ben die Chancen von Mannern fur ein gutes Be-
waltigungsverhalten einengen konnen. In Fami-
lienkorrespondenzen blieben Manner etwas of-
fener. Demnach lieB es damals in den 1930ern
die Geschlechtsidentitat als Kollege oder Be-
rufsmann anscheinend weniger zu, korperliches
Leiden anzusprechen, als dies in der gemischtge-
schlechtlichen Kommunikation mit der Familie,
insbg;ondere den Frauen oder Miittern moglich
war.

6.1.2) ,,Harte Minnlichkeit* als Leitbild
verabschieden!

Das traditionelle Erziehungsziel, den eigenen
Korper zu vergessen und zu funktionalisieren,
diente und dient gesellschaftlich erwiinschten
Zwecken: Manner sollen als Berufstatige, Partner
und Vater gut funktionieren — und erst danach an
sich selbst denken.?® Im 19. Jahrhundert und bis

25 Schweig, Gesundheitsverhalten, S. 192, f.

26 Der Begriff wurde von dem Germanisten Helmut Lethen,
Verhaltenslehren der Kalte. Lebensversuche zwischen
den Kriegen, Frankfurt M. 1994, geprigt. S auch Ulrike
Baureithel: ,,Kollektivheurose moderner Manner®. Die
Neue Sachlichkeit als Symptom des mannlichen ldenti-
tatsverlustes - sozialpsychologische Aspekte einer lite-
rarischen Stromung, in Germanica 1991, 9, 123-143.

27 Schweig, Gesundheitsverhalten, S 195.

28 Vgl. dazu auch: Martin Dinges, Zur Geschichte der Ge-
sundheit von Jungen und mannlichen Jugendlichen
(1780-2010), in: Medizin, Gesellschaft und Geschichte
29 (2010) erscheint 201 | (im Druck).
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1945 — sollten alle mannlichen Jugendlichen au-
Berdem noch moglichst gute und tapfere Solda-
ten werden. Nationalhelden und spater die
,,Helden der Arbeit" wurden ihnen als Vorbilder
angeboten. Das war Gehirnwasche fiir die bedin-
gungslose Einsatzbereitschaft bis zur Aufopferung
des eigenen Lebens. Fiir die Soldaten galt der
Harteimperativ in besonderem MaB — das |deal-
bild des nationalsozialistischen Soldaten war
gewissermaBen der Hohepunkt dieser Erziehung
zur Selbstverleugnung. Dieses Mannlichkeitsmo-
dell hat trotz des verlorenen Krieges noch lange
in der Bundesrepublik nachgewirkt.?®

Wahrscheinlich ist es ein wichtiger Teil der Er-
klarung, warum sich die Mannergesundheit im
Verhiltnis zu derjenigen der Frauen nach 1945
bis 1985 deutlich weniger vorteilhaft entwickelt
hat: Die Frauen gewannen in diesen vier Jahr-
zehnten zehn Jahre an Lebenserwartung dazu,
die Manner nur sieben.

Die Forderung, ein ,harter Mann*“ zu werden,
muss jeder auch fir sich personlich in Frage stel-
len. Es reicht nicht aus, dass in der Offentlichkeit
— teilweise — ein weicheres Mannerbild propa-
giert wird: Schlielich gibt es das Mediengerede
vom Softie und die davon inspirierte Praxis be-
reits seit den 1970er Jahren! Fiir ein besseres
Bewailtigungsverhalten fir Manner unter Druck
ist also der individuelle und bewusste Aufbau
von Distanz zum Harteimperativ wichtig. Manner
haben das immer wieder getan. Der Blick auf die
— nota bene zensierten — Feldpostbriefe aus den
Weltkriegen zeigt sehr wohl, dass Manner die
Zumutungen der Schutzengraben durchaus kri-
tisch betrachtet haben.** Manche mochten stolz
sein, wahrend des Krieges sogar eine bessere
korperliche Form erreicht zu haben; besonders

29 Zu den Erziehungsmethoden der Nachkriegszeit s. Schu-
mann, Dirk, Schlage als Strafe? Erziehungsmethoden
nach 1945 und ihr Einfluss auf die ,,Friedenskultur in
beiden Deutschlands, in: Thomas Kiihne (Hg.) Von der
Kriegskultur zur Friedenskultur? Zum Mentalitdtswandel
in Deutschland seit 1945. Jahrbuch fiir Historische Frie-
densforschung 9, 2000, S. 34-48. Ansonsten ist die De-
moralisierung der Kriegsheimkehrer als ambivalente
Demontage dieses Leitbildes hier nicht weiter zu ver-
folgen. S. dazu Svenja Goltermann, Die Gesellschaft der
Uberlebenden. Deutsche Kriegsteilnehmer und ihre
Gewalterfahrungen im Zweiten Weltkrieg, Miinchen
2009.

30 Schweig, Gesundheitsverhalten, S. 72, 74 f, 79; vgl. Hoff-
mann, Gesunder Alltag, S: 288 ff.

die alteren auBern aber sehr deutlich die Belas-
tungen durch Schlafmangel, schlechte Kost, kor-
perliche Anstrengungen, Ansteckungsgefahren
und Lebensgefahr im Gefecht.

Sie wollten offenbar nicht bruchlos den fragwiir-
digen Heldenvorbildern entsprechen. Es zeigt
sich hier also, dass selbst in einer Situation sehr
eingeschrankter Selbstbestimmung und sogar in
zensierten Briefen die Harteforderungen reflek-
tiert — und dadurch Risiken verkleinert werden
konnen.

Wir haben lbrigens bereits aus dem DreiBigjah-
rigen Krieg Selbstzeugnisse von einem Soldaten,
der sich ausdriicklich nicht in den Kugelhagel
stellt, um dort den Helden zu spielen. Das wurde
allerdings von ihm erwartet. Stattdessen duckt er
sich und lasst die Kugeln an sich vorbei pfeifen.’’
Ahnlich hielt er es auch mit der Kritik an seinem
als unehrenhaft kritisierten Verhalten: Er lieB sie
an sich abtropfen. Ich denke, es tate vielen Man-
nern gut, gelegentlich an diesen Soldaten zu den-
ken, der nicht jede unsinnige Forderung nach
Harte gegen sich selbst einfach akzeptierte.

6.1.3) ,,Psychische Belastungen*‘ wahr-

nehmen, akzeptieren und verarbeiten!

Die Orientierung auf korperliches Funktionieren
und eine gewisse Harte gegen sich selbst kann
auch dazu flhren, dass schlechte Stimmungen,
Melancholie oder Depressivitat nicht wahrge-
nommen oder jedenfalls nicht ernst genug ge-
nommen werden. Zumindest fordert eine auf
gutes Funktionieren angelegte Sozialisation nicht
die Introspektion. Eher schon werden schlechte
Stimmungen etc. als ,,Storungen®, die schnell zu
beseitigen sind, betrachtet. Stimmungsschwan-
kungen sind wahrend der Pubertat von Madchen
ein akzeptiertes Thema, das im Zusammenhang
mit der Menstruation angesprochen wird und
dessen Bearbeitung erlernt werden kann. In der
Pubertat von Jungen gibt es keinen entsprechen-
den Kontext und keine vergleichbare Legitimitat
fir die Bewaltigung von Phasen der Traurigkeit.
Sie wird auch nicht als normaler und regelmaBi-
ger Teil des eigenen Daseins erfahren. Stattdes-

31 Martin Dinges, Soldatenkorper in der Friihen Neuzeit -
Erfahrungen mit einem unzureichend geschiitzten, for-
mierten und verletzten Korper in Selbstzeugnissen, in:
R. van Dilmen (Hg.): Korpergeschichten, Frankfurt M.
1996, S. 71-98, 89.



Martin Dinges: Umgang von Mannern mit Belastungen in Deutschland (ca. 1850 bis ca. 1980)

sen bevorzugen Jungen GrofBartigkeitsphantasien.
Diese unterstltzen sie ggf. mit starkeren sportli-
chen Aktivititen oder Bodybuilding. Die Kon-
zentration auf diese Art der Korperentwicklung
kann geradezu von der Befassung mit schlechten
Stimmungen wegflihren.

Weiterhin gelten ,,psychische Probleme® als
,»typisch weiblich®, denn sie sind ja das Gegenteil
von ,,Hartsein®. Das hat historische Hintergriin-
de:

Frauen wurden seit der Aufklarungsanthropolo-
gie (1770) von den Medizinern als schwach, vom
Korper beherrscht und naturgesteuert betrach-
tet, Manner als stark, ihren Korper beherr-
schend und vernunftgeleitet.? Dementsprechend
tendieren Arzte und Arztinnen bis zum heutigen
Tag dazu, bei Mannern eher endlos nach organi-
schen Befunden zu suchen, statt nach der psychi-
schen Verfassung zu fragen.®® Bei Frauen diag-
nostizieren Arzte und Arztinnen bei unklaren
organischen Befunden viel schneller psychische
Ursachen. Beim Mann erwartet der Behandeln-
de, dass es am Korper liegen muss, bei der Frau
halt an der Psyche.

Hier wird noch eine weitere Barriere auf dem
Weg zum Erkennen und Akzeptieren der eige-
nen depressiven Gefiihle erkennbar: Es gibt eine
hohere Schamschwelle, solche Schwachen einzu-
gestehen: Welcher Mann oder mannliche Jugend-
liche will schon zugeben, dass er nicht dem all-
gemeinen Mannlichkeitsstandard entspricht?

32 Grundlegend bleibt das Buch der Medizinhistorikerin
Esther Fischer-Homberger, Krankheit Frau. Zur Ge-
schichte der Einbildungen, Darmstadt 1984. Der andere
»Klassiker* stammt von der Soziologin, Claudia Honeg-
ger, Die Ordnungen der Geschlechter. Die Wissen-
schaft vom Menschen und das Weib 1750-1850, Frank-
furt M. 1991; die Folgezeit analysiert wissenschaftsge-
schichtlich Katrin Schmersahl, Medizin und Geschlecht.
Zur Konstruktion der Kategorie Geschlecht im medizi-
nischen Diskurs des |9. Jahrhunderts, Opladen 1998. S.
a. Michael Meuser: Manner ohne Koérper? Wissensso-
ziologische Anmerkungen zum Verhdltnis von Ge-
schlecht und Kérper, Zeitschrift fiir Politische Psycho-
logie 7, 1999, Sonderheft ,Sozialisation und ldentiti-
ten®, S. 23-36.

33 Zu den geschlechtsspezifischen Zuschreibungspraktiken
bei der Krankheitsdtiologie auf Psyche oder Endokrino-
logie s. E.S. Watkins: Medicine, Masculinity and the
Disappearance of Male Menopause in the 1950s, Social
Hist of Medicine 21, 2008, S. 329-344.

Heranwachsenden und erwachsenen Mannern
wird also der Zugang zu ihrer eigenen schlechten
psychischen Verfassung mehrfach erschwert:
durch Erziehung, gesellschaftliche Zuschreibun-
gen und durch unzureichende Hilfestellung und
Behandlungsangebote. Das ist alles umso er-
staunlicher, als die Selbsttotungszahlen von Man-
nern seit dem spateren Mittelalter immer weit
hoher lagen als diejenigen von Frauen — das ist ja
nun wirklich ein harter Indikator fiir psychische
Uberlastung.

Bewegung und Sport sind sicher eines der besten
Mittel gegen leichte Depression — nach Uber-
blicksstudien sogar besser als Medikamente allein
oder die Kombination von Sport mit Medika-
menten.** Trotzdem wird man aber die Auffor-
derung von Matthias Stiehler beachten mussen,
der bei Vorstellung des Ersten Mannergesund-
heitsberichtes plakativ formulierte: ,,Manner,
nehmt Eure Krisen ernst*.

Historische Beispiele fur ein solches Verhalten
gibt es durchaus: Eine systematische Auswertung
von |55 popularen Autobiographien von Man-
nern und Frauen aus dem 20. Jahrhundert zeigt,
dass Manner und Frauen ungefihr gleich oft et-
was zur eigenen psychischen Verfassung nieder-
schreiben. Frauen beschaftigen sich insgesamt
damit aber intensiver und auch etwas haufiger als
Manner. Dementsprechend gibt es also bei Man-
nern durchaus die Bereitschaft, sich damit ausei-
nanderzusetzen, zumindest in der sehr personli-
chen Weise des Aufschreibens. Die Bereitschaft
dazu nimmt im Lauf des 20. Jahrhunderts zu —
selbst auf dem Land und in den Unterschichten.*

Das gleiche Ergebnis zeigen auch die Briefwech-
sel von Mannern: Thematisierten im beginnen-
den 19. Jh. zunachst nur die Oberschichten psy-
chische Leiden in ihren Korrespondenzen, so
sprechen sie immer mehr Manner aus den Mit-
tel- und Unterschichten ab 1850 ebenfalls an.*®

34 Rainer Flohl, Das vermeintlich starke Geschlecht, Frank-
furter Allgemeine Zeitung Nr. 274 vom 24.11.2010, Sei-
te N 2.

35 Hoffmann, Gesunder Alltag 2010, S. 75-77.

36 Schweig, Gesundheitsverhalten, S. 201; vgl. anhand von
Autobiographien zu: Jirgen Schmidt, "... mein Nerven-
system war derart alteriert, da ich mich allen ernsten
Denkens [...] enthalten muBte": psychische Krankheiten
in Autobiographien von Arbeitern und Biirgern um
1900, in: Martin Dinges (Hg.): Mannlichkeit und Ge-
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SchlieBlich bieten sich Krankheitsbilder als Deu-
tungsmoglichkeit fiir die eigene Schwache an.
Nach dem Zweiten Weltkrieg war zeitweise die
»,Managerkrankheit“ sehr in Mode. In den
1960ern sollte die schlieBlich jeder bekommen
konnen. Nach der Reichsgriindung im Jahre 1871
bot das Krankheitskonstrukt der Neurasthenie,
also der Nervenschwache, Mannern eine Mog-
lichkeit, ihre eigene Schwache zu deuten. Als
Ursache der Neurasthenie gaben die arztlichen
Erfinder des Krankheitsbildes Uberforderungen
durch die moderne, schnelle, urbane, industriali-
sierte Welt an. Diese trafen die Manner angeb-
lich mehr als die Frauen, weil der Druck des
modernen Lebens in Arbeitswelt und im Ver-
kehr starker von Mannern erfahren wurde.

Radkau hat aus Krankenakten die vielfaltigen
Nutzungen dieses Krankheitskonzeptes durch
die betroffenen Manner rekonstruiert: Sie gaben
Arbeitsuberforderung, Arbeitsunfalle, Liebes-
kummer, sexuelle Exzesse und Angste vor Frau-
en als Grund fiur Nervenschwache an. Auch die
Hoffnung auf vorzeitige Rente spielte eine Rol-
le.>’

Wichtig ist fiir unseren Zusammenhang, sich
klarzumachen, dass die sich andernden Krank-
heitskonzepte immer wieder auch Angebote an
Manner beinhalteten, die ihnen erlaubten, ihre
Schwiche in der gesellschaftlich legitimen Rede-
weise von der Krankheit auszudricken. Der
erste, vielleicht schwierigste Schritt ist, diese
Abweichung vom besseren, starkeren Selbstbild
fur sich zu akzeptieren.

So nimmt der adelige Jurist Bodenhausen um
1900 die eigene Gesundheitsschwache zum An-
lass, die Nichtfertigstellung einer Arbeit zu be-
grinden. Er verweist also nicht, wie so viele
andere Manner, auf die generell zu hohe Arbeits-
last, sondern leistet es sich als Mann, eigene
Schwache zuzugeben. Er tut das allerdings in
einem Brief an einen Freund.*® Aber er muss in
den folgenden Jahren vor dem Ersten Weltkrieg
eine Entwicklung erleben, in der man den Krieg

sundheit im historischen Wandel ca. 1800 — ca. 2000, S.
343-358, 353.

37 Joachim Radkau, Das Zeitalter der Nervositat. Deutsch-
land zwischen Bismarck und Hitler, Minchen/Wien
1998, S. 166 ff., 350, 352.

38 Schweig, Gesundheitsverhalten, S. 192 f.

immer mehr zum ,,Nervenstarkungsmittel“ ge-
gen die grassierende Neurasthenie verklart. Das
machte es Mannern wieder schwerer, ihre Prob-
leme zu zeigen, denn sie wurden nun mehr und
mehr zu Schwachlingen abgewertet. Im Ersten
und besonders im Zweiten Weltkrieg zwingt
man viele mit Elektroschocks zurick an die
Front. Sie erkennen in diesen Leitbildern und
Praktiken erneut Verfahren, Manner von einem
gesundheitskonformen Verhalten abzubringen.

Es reicht also nicht aus, die Forderung aufzustel-
len, Manner sollten ihre Depressivitat anspre-
chen, wenn die gesellschaftlichen Rahmenbedin-
gungen dies strukturell erschweren — damals wie
heute.

6.1.4) Gesundheit ist (k)ein Frauenthema!
Zum W/issen lber Gesundheit mochte ich ab-
schlieBend noch zwei ganz kurze Bemerkungen
machen: Die offentlich verbreitete These, Man-
ner wissten nichts liber Gesundheit und seien
recht eigentlich ,,Gesundheitsidioten®, greift viel
zu kurz. Als Historiker kann ich sie keinesfalls
bestatigen. Wenn man namlich die Selbstzeugnis-
se und Briefwechsel durcharbeitet, dann fallt
zwar auf, dass auch fruher schon Frauen mehr
Kompetenz in diesem Feld zugeschrieben wird
als Mannern. Das erstaunt nicht gerade, denn
zumindest Muitter sind wegen der Betreuung von
Kindern haufiger mit dem Thema konfrontiert.
Manner wissen aber sehr wohl Bescheid, was
ihrer Gesundheit gut tun kann, ja als Vater sind
sie nicht selten sogar als Gesundheitsberater
ihrer Kinder belegbar-.

Trotzdem hat die gesellschaftliche Zuschreibung
von Gesundheitskompetenz an Frauen und die
Abwertung von Mannern als Gesundheitsidioten
durchaus Wirkungen: Mannern wird der Zugang
zum Thema dadurch schwerer gemacht. Es ist
aber sicher gesellschaftlich kontraproduktiv,
einen solch zentralen Themenbereich als ,,weib-
liches Territorium® zu stilisieren. Bewailtigung
von Belastungen wird dadurch fir Manner nam-
lich zusatzlich erschwert.

Kommen wir nun zum zweiten Bereich gesund-
heitsforderlichen Verhaltens:
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6.2) Erfahrung von ,,Selbstwirksamkeit‘‘:
Zu bewiltigende Anforderungen anstre-
ben!

6.2.1) Arbeitsanforderungen kritisch re-
flektieren!

Hier stehen Belastungen aus der Arbeitswelt im
Vordergrund. Da schon junge Manner daraufhin
erzogen werden, insbesondere im Beruf gut zu
funktionieren, ist das Thema zentral. Arbeit si-
chert nicht nur Einkommen, sondern auch Sta-
tus. Hoheres Einkommen macht bekanntlich
einen Mann auch bei vielen Frauen attraktiver,
kein Einkommen macht ihn deutlich weniger
anziehend. Arbeitsfahigkeit ist flir Mannlichkeits-
performanz geradezu grundlegend.

Insofern ist Arbeit zunachst eine Gesundheits-
ressource: Viele Manner nahmen und nehmen
das auch genau so wabhr. Sie freuen sich an ihrer
Fitness und Leistungsfihigkeit.®® Wir wissen aus
Korrespondenzen aus der Zeit bis 1950, dass
manche Manner gezielt korperliche Arbeit als
Aus§|eichsaktivitéit zu geistiger** Tatigkeit nutz-
ten.”® Ahnliches duBern sie auch in Lebensge-
schichten, die sie in den letzten Jahrzehnten nie-
derschrieben.*" Arbeit kann also auch als kon-
struktive Ablenkung von anderen frustrierenden
Ereignissen — in der Liebe oder anderswo — ge-
nutzt werden. Das ist gut so.

Diese positive Erfahrung ist fur Manner gleichzei-
tig Uberaus verfiihrerisch: Mehr arbeiten konnte
ja zu noch mehr Einkommen, mehr Anerkennung
und Zufriedenheit fuhren — und es entspricht so
wunderbar genau den gesellschaftlichen Erwar-
tungen an sie. Da schnappt dann allerdings die
Falle auf, sich einseitig in die Arbeit zu stiirzen —
und sich uber kurz oder lang zu liberfordern. Oft
entfremdet man sich bei ubermaBigem Arbeits-
einsatz auch der Familie und der Freunde — und
riskiert Vereinsamung. Abends kommt dann die
depressive Stimmung.

Eine andere Variante ist die Enttauschung Uber
nicht eintretende Erfolge in der Arbeit: Z. B.

39 Schweig, Gesundheitsverhalten, S.149.

40 Schweig, Gesundheitsverhalten, S. 149. S. zum berufsspe-
zifischen Umgang von Minnern mit Uberlastung Anita
Schmeiser-Rieder, Michael Kunze, Wiener Manner-

gesundheitsbericht 1999, Wien 1999, S. 174.
4l Hoffmann, Gesunder Alltag, 177 ff.

kommt die von vielen Mannern fur wichtig gehal-
tene Karriere nicht voran oder man erhalt nicht
die erwiinschte Anerkennung. Ein Missverhaltnis
zwischen Aufwand und — materiellem oder sym-
bolischem — Ertrag wird sichtbar. Solche ,,Grati-
fikationskrisen sind nicht neu.** Fiir Juristen und
Beamte sind sie schon in der zweiten Halfte des
19. Jahrhunderts gut belegbar. Damals waren es
zunehmende Routinetatigkeiten im Biiro, die
auch das Arbeitsleben von Fiihrungskraften star-
ker verregelten und diese frustrierten*® Das
Gefuhl, sinnentleerten Tatigkeiten nachzugehen,
wurde schon 1870 geauBert.

Frustrationen drohen vor allem bei entfremdeter
Arbeit, bei der der Arbeitende wenig Kontrolle
uber die Ziele und Inhalte seiner Tatigkeit hat
und sich dartlber auch keinerlei Illusionen — wie
etwas noch im mittleren Management — machen
kann. Das gilt in besonderem MaBe bei dem heu-
te hier angesprochenen Prekariat. Angehorige
der Arbeiterschaft und des Kleinbiirgertums, die
eher repetitiven Tatigkeiten nachgingen, auBer-
ten sich schon in Briefen aus der ersten Halfte
des 20. Jahrhunderts haufig kritisch zu ihrem
hohen Arbeitspensum und den — etwa mit Fab-
rikarbeit — einhergehenden Gesundheitsgefahren.
Tagelohner, wandernde Gesellen, Arbeiter und
selbst Ingenieurstudenten im Praktikum be-
schwerten sich tiber Krankheiten und Verletzun-
gen, die auf die Arbeit zuriickgingen.**

Demgegeniiber hatten bereits um 1900 viele
Manner — bezeichnenderweise in Dienstleis-
tungsberufen —sehr wohl verstanden, dass sie das
verheerende Spiel standig steigender Selbstiiber-
forderung nicht mitspielen diirfen.*> Etwas gegen
solche Uberforderung tun zu konnen, setzt aber
oft eine bessere gesellschaftliche Position oder
,Marktkapazitat“ voraus: Man muss etwas zu
bieten haben, was andere brauchen. Deshalb
stelle ich Ihnen hier den aus dem GroBbdrger-
tum stammenden Arbeiterfihrer Karl Kautsky
als friihen Zeugen fiir die heute so gern zitierte

42 Johannes Siegrist, Arbeit, Arbeitslosigkeit und Gesund-
heit, in: Mathias Stiehler u. Doris Bardehle (Hg.), Erster
deutscher Mannergesundheitsbericht, Miinchen 2010, S.
72-86, 80 f.

43 Martina Kessel, Langeweile: zum Umgang mit Zeit und
Gefiihlen in Deutschland vom spaten 18. bis zum friihen
20. Jahrhundert, Géttingen 2001, S. 217.

44 Schweig, Gesundheitsverhalten, 145 - 52.

45 Schweig, Gesundheitsverhalten, S. 147.
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work-life-Balance vor. Den Sachverhalt kann man
auch ganz einfach auf Deutsch ausdriicken: Es
geht um den Ausgleich von Arbeitsbelastung und
Lebensfreude. Als gut Vierzigjahriger begriindete
Kautsky 1898, dass er die Redaktionsarbeit an
der Zeitschrift ,,Neue Zeit”“ nicht weiter leisten
konne, folgendermaBen: ,lch kann nicht alles
bewaltigen, was ich leisten soll. Entweder ich
gehe kaputt oder ich vernachlassige die eine
oder andere meiner Aufgaben. Soll ich die Re-
daktion erst dann aufgeben, wenn ich zusam-
menbreche oder wenn sie miserabel geworden
ist?“*® Kautsky war damals nota bene gesund —
er verhielt sich also seinem Korper (und seiner
Familie) gegentiber verantwortungsbewusst und
vorausschauend. Ganz ahnlich lehnte auch der
Jurist E. von Bodenhausen 1917 eine Stelle mit
der Begriindung ab, seine Gesundheit sei daflr
zu schwach*’ Es gibt sie also durchaus, die
gesundheitsbewussten Manner, die ihren Korper
nicht unsinnig uberfordern, sondern schiitzen
und sogar vorbeugend schonen, sehr wohl auch
unter den Arbeitern.*® So finden sich in den
Quellen entsprechende Hinweise auf altere Ar-
beiter, die ihre jingeren Kollegen vor Unfallge-
fahren warnen.”* Die Aufgabe fiir den einzelnen
bleibt damals wie heute die Gleiche: Unter kapi-
talistischen Bedingungen wahrend der Hochin-
dustrialisierung wie auch heutzutage als standig
erreichbarer und kontrollierbarer Arbeitnehmer
unter Globalisierungsdruck muss man Abstand
zu unertraglichen Forderungen schaffen. Das
verschafft dann auch ganz konkret die Moglich-
keit, selbst die Dinge ,,in die Hand nehmen* zu
konnen — eben die oben genannte ,,Selbstwirk-
samkeit“. Demnach sind nur Aufgaben, die auch
zu bewaltigen sind, gesundheitsforderlich.

46 Zitiert nach Schweig, Gesundheitsverhalten, S. 147.

47 Zitiert nach Schweig, Gesundheitsverhalten, S. 148.

48 Die besonders problematische Variante des Simulierens
von Krankheiten im Krieg oder gar der Selbstverstim-
melung sei hier nur erwidhnt, vgl. z. B. Hoffmann, Ge-
sunder Alltag S. 290f.

49 Jirgen Schmidt, "Die Arbeitsleute sind im allgemeinen
gesuinder [...] als die Herrschaften": Krankheitserfahrun-
gen und Mannlichkeit in Arbeiterautobiographien (ca.
1870 - 1914), in: Medizin, Gesellschaft und Geschichte
24 (2005), S. 105-127, 118 f; vgl. aber die risikoaffinen
Praktiken in der Arbeitswelt bei Hoffmann, Gesunder
Alltag, S. 254-6; zur Forderung des Bewusstseins flir
Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz s. Schweig, Gesund-
heitsverhalten, S. 154.

6.2.2) Arbeitslosigkeit ist keine symboli-
sche Entmannung!

Aus der Feststellung, dass zu bewaltigende Auf-
gaben und Anforderungen durchaus gesundheits-
forderlich sind, folgt umgekehrt: Unfreiwillig
eingeschrankte oder verminderte Arbeitsmog-
lichkeit belastet den Mann (wie die Frau) oder
macht ihn gar krank.®® Arbeitslosigkeit fiihrt bei
langerer Dauer zu einem immer schlechteren
Gesundheitszustand, zu Sinnkrisen und Depres-
sion, in die Krankheit und auBerdem zu hoherer
Inanspruchnahme von Gesundheitsdienstleistun-
gen. Da Angst vor Arbeitslosigkeit heutzutage
auch bei den besser Ausgebildeten eine immer
groBere Rolle spielt, ist das Phanomen viel be-
deutsamer als es die Zahl der statistisch erfass-
ten drei Millionen Arbeitslosen, die ja ubrigens
nur durch emsiges Herausrechnen der Ein-Euro-
Jobber etc. herauskommt, nahe legt. Deshalb soll
das Thema hier wenigstens gestreift werden.

Am Zusammenhang zwischen Arbeitslosigkeit
und Krankheit lasst sich namlich gut zeigen, dass
nicht die Arbeitslosigkeit alleine den schlechte-
ren Gesundheitszustand verursacht: es ist die
Kombination mit der Haupternahrerrolle: Man-
ner, die nicht die Haupternahrer in einer Part-
nerschaft oder Familie sind, kommen wesentlich
besser mit Arbeitslosigkeit zurecht.”’ Es erweist
sich hier also, dass nicht der Verlust der Ar-
beitsmoglichkeit allein, sondern die einseitige
Ausrichtung auf die Verdienerrolle das Problem
ist.

6.3) Einseitige Lebensweise vermeiden -
Ausgleich schaffen!

Damit kommen wir zum dritten Punkt der
gesundheitsforderlichen Ziele, eine einseitige
Lebensweise zu vermeiden. Weder die aus-
schlieBliche Berufsorientierung noch die unfrei-
willige Verbannung in den Haushalt ist gesund-
heitsforderlich. Vielmehr hat sich bei halbtagsbe-
rufstatigen Frauen mit Kindern gezeigt, dass sie
die besten Gesundheitsperspektiven haben: Die-
se Doppelbelastung oder Dreifachbelastung ist

50 Robert Koch Institut (Hg.) Arbeitslosigkeit und Gesund-
heit, Gesundheitsberichterstattung des Bundes, Heft |3,
Berlin 2003. S. a. Siegrist, Arbeit, in: Stiehler, Bardehle
(Hg.), Mannergesundheitsbericht.

51 Robert Koch Institut (Hg.) Arbeitslosigkeit und Gesund-
heit, Gesundheitsberichterstattung des Bundes, Heft |3,
Berlin 2003, Tab. I. S. a. Siegrist, Arbeit, in: Stiehler,
Bardehle (Hg.), Mannergesundheitsbericht, S. 74, 76.
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forderlicher fur die Gesundheit, als ausschlieBlich
im Haushalt tatig zu sein oder nur berufstatig zu
sein.”® Das gilt, wenn sie vom Partner unter-
stutzt werden. Diese Erkenntnisse aus der Sozi-
alepidemiologie sollten sich auch Manner fiir den
Umgang mit Belastungen vor Augen halten: Statt
Einseitigkeit im Beruf sollten sie Arbeit, Partner-
schaft und drittens Ausgleichsaktivitaten im Blick
behalten.

Unter den Ausgleichaktivitaten fallt einem zu-
nachst als verbreitetes Freizeitverhalten der
Sport ein. Sowohl als aktive Betatigung wie als
Zuschauersport war das lange eine mannlich
dominierte Praxis: Erst burgerlich und mannlich
(bis 1918), dann auch proletarisch, aber weiter-
hin Uberwiegend mannlich bis in die 1970er Jah-
re.”® Seit den 1920er Jahre iiberlagerte der Leis-
tungssport immer mehr den dlteren Ausgleichs-
sport. In den letzten 20 Jahren verdrangten
kommerziell betriebene Fitnesscenter etwas den
Sport im Verein: 1990 trainierten 1,7 Millionen
Deutsche in Fitnessstudios, 2006 waren es 4,6
Mio.>* Damit wird der mannschafts- oder grup-
penbezogene Sport immer mehr durch individu-
elles Training ersetzt. Mogliche salutogentische
Wirkungen durch Gemeinschaftserleben diirften
also abnehmen.

Bis in die 1970er Jahre dauerte es, dass die Be-
teiligung der Madchen und Frauen weitgehend
gleichzog. Viele Sportarten blieben und bleiben

52 Die meisten bisherigen Studien belegen einen generell
besseren Gesundheitsstatus von berufstitigen Frauen
gegeniiber Hausfrauen, allerdings wird unzureichende
Differenzierung der zu groben Indikatoren kritisiert; vgl.
Marianne Resch, Der Einfluss von Familien- und Er-
werbsarbeit auf die Gesundheit, in: Klaus Hurrelmann,
Petra Kolip (Hg.), Geschlecht, Gesundheit und Krank-
heit: Manner und Frauen im Vergleich, Bern 2002, 403—
418, bes. 405.

53 Jurgen Zinnecker, Jugendkultur 1940-1985. Opladen
1987, S. 220.

54 Axel Schildt, Deutsche Kulturgeschichte: die Bundesre-
publik - 1945 bis zur Gegenwart, Miinchen 2009, S. 495.
Etwas hohere Schitzungen bei Bernd Wedemeyer-
Kolwe, Zwischen Beruf und Berufung®. Zur Geschichte
der kommerziellen Fittnessanbieter, in: Andrea Schwab,
Ronny Trachsel (Hg.), Fitness. Schonheit kommt von
auBen, Bern 2003, 35-51, 49: Fiir die friihen 1990er Jah-
re: 3000 Studios mit 2-3 Mio. Mitgliedern; 2002: 6500
Einrichtungen mit 5 — 6 Mio zahlenden Kunden. S. a.
Bernd Wedemeyer-Kolwe, Starke Manner, starke Frau-
en. Eine Kulturgeschichte des Bodybuildings, Miinchen
1996.

trotzdem weiterhin stark geschlechterspezifisch
markiert. Insofern ist Sport nicht nur eine gute
Gelegenheit, Spannungen abzubauen, sondern
auch einer der Bereiche, in dem weitgehende
geschlechtergetrennt Erfahrungen gemacht wer-
den.

Diese sogenannte ,homosoziale Geselligkeit
mag besonders dazu beitragen, Belastungen ab-
zubauen. Andere Beispiele dafiir waren friiher
die Mannergeselligkeit in Vereinen oder Ge-
sangsvereinen, Kneipen oder Clubs: Der gemein-
same Alkohol- und Tabakkonsum konnte sicher
auch dem Abbau von Spannungen dienen, auch
wenn die Auswirkungen auf die Gesundheit nicht
gerade neutral waren.”®

Der Besuch von Sportveranstaltungen war eben-
falls bis in die 1950er Jahre fast ausschlieBlich ein
Vergniigen von Mannern. Mit der Verbreitung
des Fernsehens und insbesondere der Sport-
schau haben sich die Dinge geandert: Aus dem
Minnervergniigen wird eine Familienaktivitit.”®
Zeithistoriker diagnostizieren deshalb eine ge-
wisse Verhauslichung — auch des Zuschauer-
sports.”” Ahnliche Phinomene sind auch fiir den
Wunsch von Mannern zu beobachten, einen
Bekannten zu treffen, mit dem sie langer reden
wollten: 1953 trafen Manner diese Bekannten
noch in 62% der Falle zu Hause, 1979 schon zu
79% (K). Gleichzeitig stieg die Rolle des ,,Lokals
in der Nachbarschaft nur noch leicht von 21%
auf 25%, die des Vereinslokals von |5 auf 21 %.%8
Der starkste Trend ist also die zunehmende
Bedeutung des Familienhaushaltes als Treffpunkt
fir solche Gelegenheiten. Ich trage diese Beispie-
le fir die Familiarisierung von Mannlichkeit vor,
damit die Bedeutung von geschlechergetrennter
Geselligkeit als Ausgleichsbereich in den Blick
kommt. Es sollte zumindest diskutiert werden,
ob und wie diese homosoziale Geselligkeit als

14

55 Jirgen Martschukat, Olaf Stieglitz, ,,Es ist ein Junge
Einfiihrung in die Geschichte der Mannlichkeiten in der
Neuzeit, Frankfurt 2. Auflage, 2008, S. 108, 117. Man
konnte hier auch Mannergeselligkeit in Parteien und
Gewerkschaften hinzufiigen.

56 Arne Andersen, Der Traum vom guten Leben: Alltags-
und Konsumgeschichte vom Wirtschaftswunder bis
heute, Frankfurt M. 199, S. 122.

57 Allgemein dazu Schildt, Kulturgeschichte, S. 104-6.

58 Elisabeth Noelle-Neumann, Edgar Piel (Hg.), Eine Genera-
tion spater. Bundesrepublik Deutschland 1953- 1979,
Miinchen 1983, S. 144.
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Form der Bewaltigung von Stress im Beruf — und
in der Familie — wichtig bleibt.

Das Gleiche gilt fir individuelle Hobbies: Mag
das friher die Modelleisenbahn im Keller gewe-
sen sein oder die demonstrative Zeitungslekture;
auf dem Land ist auch an das Jagen (Médoc) oder
Angeln zu denken;”® im heutigen Wohlstand
erfullt das Motorradfahren vielleicht manchmal
die gleiche Funktion: Es scheint mir so, dass in
vielen Fillen Manner hier nach einem eigenen
Raum suchen, in dem sie ungestort den eigenen
Interessen nachgehen konnen. Das ist legitim
und sollte als Bewaltigungsstrategie bewusst
reflektiert werden. Jedenfalls kann so ein Teil des
Drucks aus der Sphare der Arbeit ohne belas-
tende Wirkungen fiir die Mitmenschen in eine
andere Sphare verschoben oder jedenfalls ausge-
glichen werden.

Demgegeniiber zeigt Aggressivitat ja nur, dass es
einen bestehenden Bedarf fiir Ausgleich gibt, den
man allerdings kritisch reflektieren sollte. So ist
z. B. aggressives Autofahren der Grund fur die
vierfach erhohte Ubersterblichkeit junger Man-
ner unter 24 Jahren. Gewalt ist bekanntlich ein
Ventil, das besonders jlingere Manner in der
Phase der ,,rauen Mannlichkeit” nutzen: Die Rau-
ferei, mindestens am WWochenende, ist in be-
stimmten Regionen Deutschlands noch heute
Standard. Gewalt gegen Frauen und Kinder mag
historisch aus dem Geist der legitimen Strafge-
walt des Familienoberhauptes entstanden sein.
Sie ist sowieso unakzeptabel. Hier ist wichtig,
dass sie nach kurzfristiger Entlastung den Tater
oder die Taterin selbst beschadigt, also keine
Entlastung bringt. Gewalt von Mannern ist tibri-
gens oft Ergebnis eigener Gewaltwiderfahrnisse:
Jungen werden bekanntlich von Eltern viel haufi-
ger geschlagen als Midchen.®

Der Bordellbesuch spielte in der Geschichte eine
groBBe Rolle als Initiation in Sexualitat, was spa-
testens seit den 1970er Jahren weniger gangig

59 Martin Dinges, Le marais des communes Hourtin, Ven-
days-Montalivet et Naujac: Espace utile devenu "inutile",
in: Les Cahiers Médulliens 10, decembre 1988, S. 33-69.

60 Hans-Joachim Lenz (Hg.), Mannliche Opfererfahrungen,
Weinheim/Miinchen 2000, Ludger Jungnitz, Hans- Joa-
chim Lenz u.a. (Hg), Gewalt gegen Manner. Personale
Gewaltwiderfahrnisse von Mannern in Deutschland,
Opladen 2007.

ist®" Als Kompensation fiir sexuell unbefriedi-
gende Ehen und Beziehungen ist der Gang zur
Prostituierten weiterhin weit verbreitet — die
Schatzungen zur Zahl der ,Sexarbeiterinnen®
und der Kontakte mit ihnen sind eindrucksvoll.®?
Das Risiko von Geschlechtskrankheiten ist heut-
zutage sehr viel geringer als noch im Kaiserreich
und der Weimarer Republik. Kauflicher Sex mag
kurzfristig entlasten, gilt psychologisch aber nicht
gerade als Erfolgsmodell fiir eine dauerhaft be-
friedigende Sexualitat.

Demgegeniiber diirfte es wesentlich zielfiihren-
der sein, mit der Partnerin uUber Sexualitit zu
reden! Bezeichnenderweise findet sich zu dem
Thema der praktizierten Sexualitat auch wenig in
Selbstzeugnissen und Korrespondenzen:*® Sexua-
litait war lange ein derartiges Tabuthema, dass
wir nicht mehr aus den Aufschrieben — durch-
schnittlicher - Minner erwarten diirfen.®* Um
die geht es hier, nicht um ein paar Virtuosen der
Promiskuitat, die sich in ihren Listen eroberter
Frauen letztlich auch nur als vollig bedurftige
mannliche Subjekte darstellen: Sie stehen dau-
ernd unter dem Zwang, eine neue Partnerin zu
finden, weil sie bindungsunfahig oder —unwillig
sind.

6.4) Dauerhafte Paarbeziehungen fordern
die Belastbarkeit

Der vierte gesundheitsforderliche Punkt, die
dauerhaften Paarbeziehungen, seien hier nur

61 Regina Schulte, Sperrbezirke: Tugendhaftigkeit und Pros-
titution in der biirgerlichen Welt, Frankfurt M. 1984, S.
148 f, 152; Rolf B. Alexander, Die Prostitution in
Deutschland, Miinchen 1969, S. 21 mit Zahlenangaben
(Schatzungen); Margot M. Kreuzer, Prostitution. Eine
sozialgeschichtliche Untersuchung in Frankfurt a. M.
Von der Syphilis bis AIDS, Stuttgart 1989, S. 256 -258
zur Entwicklung nach 1968. Vgl. auch Sabine Grenz,
Martin Licke (Hg.), Verhandlungen im Zwielicht: Mo-
mente der Prostitution in Geschichte und Gegenwart,
Bielefeld 2006.

62 Zur ,,Freierforschung®, s. Sabine Grenz, (Un)heimliche
Lust: uber den Konsum sexueller Dienstleistungen,
Wiesbaden 2005; s. a. Sabine Grenz, Martin Liicke,
Momente der Prostitution S. 9-22, 11; s. zu den Moti-
ven auch Heidrun Briindel, Klaus Hurrelmann, Konkur-
renz, Karriere, Kollaps. Mannerforschung und der Ab-
schied vom Mythos Mann, Stuttgart 1999, S. 81 f.

63 Eine Ausnahme im Briefwechsel von Ernst Haeckel und
Frida von Uslar-Gleichen von 1898-1900, s. StrauB,
Manner.

64 Vgl. Hoffmann, Gesunder Alltag, bes. zu Sexualaufklarung
und Verhiitung. S. 164-176.
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kurz gestreift. Sie sind statistisch nachweisbar fiir
Manner und Frauen salutogenetisch, besonders
ubrigens fiir Manner: Wie eine groBe epidemio-
logische Studie iiber die Zeit von 1984 bis 2000
prazise belegte, senken dauerhafte Paarbezie-
hungen das Herzinfarktrisiko signifikant, weil sie
sich positiv auf den Lebensstil der Manner, insbe-
sondere hinsichtlich besonders einschlagiger
Risiken wie dem Rauchen, auswirkten. Das gilt
offenbar unabhangig von der sonstigen Qualitat
der Beziehungen, die nicht bewertet wurde.®®
EU-weite Untersuchungen bestatigen diesen
Befund und zeigten gesundheitsfordernde Wir-
kungen auch in anderen Bereichen.®® Das hat
vielschichtige Beziige. Klar ist jedenfalls, dass die
langerfristige erfolglose Partnersuche auf die
Dauer eher in Stress ausartet. Manner sind bei
Zuruckweisungen offenbar auch verletzbarer als
Frauen, weil dies anscheinend ihr Selbstbild star-
ker infragestellt.’” Haufiger Partnerwechsel kann
ubrigens ein Hinweis auf mangelnde Bindungsfa-
higkeit sein, was allerdings selbst wiederum viele
Ursachen haben kann. Positiv sind dauerhafte
Paarbeziehungen aber wohl nicht ,,automatisch®.
Traditionell wurde sicher Stabilitat Uberbewer-
tet, die ja auch Erstarrung bedeuten kann.

Partnerschaften konnen vielmehr im besseren
Fall gegenseitige Unterstiitzung erbringen. Gera-
de in Belastungssituationen sind Gesprache und
Zuwendung oft sehr hilfreich. Infragestellung
eigener Positionen kann gerade in Paarbeziehun-
gen Ublich sein. Das kann auch sonst einen re-
flektierten Umgang mit Problemen fordern. Die
Gesundheitswissenschaften weisen ansonsten
daraufhin, dass das Ernahrungsverhalten von
Mannern in solchen Beziehungen besser sei.

65 Sven Schneider, Lebensstil und Mortalitit. Welche Fakto-
ren bedingen ein langes Leben?, Opladen 2002, S. 205-
210. Die Basis sind ca. 11.300 Fille von Herzinfarktpati-
enten aus dem Zeitraum.

66 Jens Alber, Wer ist das schwache Geschlecht? Zur Sterb-
lichkeit von Mannern und Frauen innerhalb und auBer-
halb der Ehe, in: Leviathan 33, 2005, S. 3-39, 27. Vgl.
auch: Osterreichischer Mannergesundheitsbericht, S.
57.

67 Das galt auch schon zu Zeiten, als Frauen noch sehr
geringe Chancen hatten, durch Berufstatigkeit ein unab-
hangigeres Leben zu fiihren und deshalb von Minnern
noch abhangiger sein konnten als heutzutage, vgl. Vera
Lind, Selbstmord in der Frithen Neuzeit. Diskurs, Le-
benswelt und kultureller Wandel am Beispiel der Her-
zogtiimer Schleswig und Holstein, Gottingen 1998, S.
190 f.

SchlieBlich zeigt auch die Tatsache, dass viele
Manner nach Ableben einer langjahrigen Partne-
rin sehr bald ebenfalls sterben, dass sie diese
Unterstiitzung als sehr wichtig erleben.®® Die
besonders hohe Suizidgefahr nach Trennungen
weist in die gleiche Richtung.® Vor diesem Hin-
tergrund ist die erhebliche Zunahme von Ehe-
scheidungen seit 1970 beachtlich: Sie stiegen von
I5 auf 30 Scheidungen von hundert geschlosse-
nen Ehen im Jahr 1985, auf mittlerweile fast 40,
was sicher nicht nur befreiende Wirkungen hat-
te.

6.5) Aufbau von Unterstiitzungsnetzwer-
ken, die Selbsthilfemdglichkeiten starken
Der funfte gesundheitsfordernde Punkt ist der
Aufbau von Unterstlitzungsnetzwerken.

6.5.1) Freunde auf Belastungen anspre-
chen!

Man konnte hier zuniachst an den vertrauten
Freund als Ansprechpartner denken. Das Beispiel
des RTL- Managers Labro, der ein Buch zu sei-
ner schlieBlich liberwundenen Depression verof-
fentlichte, belegt gut die hilfreiche Rolle, die ein
solcher Freund haben kann.”' Allerdings ist die
Forschungslage zu Mannerfreundschaften offen:
Eine These besagt, dass immer weniger Manner
echte Freunde oder auch nur einen einzigen
solchen Freund hitten.”” Stattdessen wiirden sie
sich fir Ihre Probleme oft (zu) ausschlieBlich auf
Ihre Partnerin stiitzen.”> Sollte dies zutreffen,
dann erkennt man hier eine der nicht unproble-
matischen Folgen der oben angesprochenen
,Familiarisierung”. Wenn die Partnerin gleichzei-
tig die Person ist, die Anspriiche an die Versor-
gung oder sonstige fiir das Selbstbild des Mannes
wichtige Anforderungen stellt, dann wird die
Suche um Unterstlitzung fur den Mann hochst
ambivalent. Jedenfalls steigt die Schwelle, sich zu

68 Alber, Geschlecht, S. 27. Schmeiser-Rieder, Kunze, Wie-
ner Mannergesundheitsbericht, S. 127.

69 Bundesministerium fiir soziale Sicherheit, Generationen
und Konsumentenschutz (Hg.), Suizide von Mannern in
Osterreich, Wien 2003, S. 21.

70 Schildt, Kulturgeschichte, S. 412.

71 Labro, Philippe, Siebenmal fallen, achtmal wieder aufste-
hen. Ein Top-Manager besiegt seine Depression, Frei-
burg 2005.

72 Briindel, Hurrelmann, Konkurrenz, S. 76, argumentieren
auch hier sehr kontrastiv und vorrangig mit Blick auf die
Beziehungen zu Frauen.

73 Die Daten von Alber, Geschlecht, S. 25.




Martin Dinges: Umgang von Mannern mit Belastungen in Deutschland (ca. 1850 bis ca. 1980)

offenbaren.” Demgegeniiber vertritt die neuere
Forschung, dass Mannerfreundschaften nicht am
Muster weiblicher MaBstabe gemessen und des-
halb als defizitair abgewertet werden dirfen.
Vielmehr ist neben instrumenteller und sonstiger
Hilfssauch emotionale Unterstiitzung gut beleg-
bar.

6.5.2) Belastungen mit der Partnerin zum
Thema machen!

Allerdings lasst sich auch aus dem Kontakt mit
Partnerinnen einiges dariiber lernen, wie Manner
Probleme bewailtigten. Wir haben oben bereits
mehrfach Aussagen aus Briefen als Medien des
Austauschs uber Korper, Gesundheit und
Krankheit herangezogen. Als Historiker ist man
ja auf solche Uberlieferungen angewiesen, wenn
man nicht Zeitzeugeninterviews machen will.
Wir hatten die Kommunikationsbereitschaft der
Manner oben positiv bewertet.

Hier soll nun das Reden bzw. Schreiben (ber
Krankheit als Bewaltigungsstrategie noch einmal
etwas genauer unter die Lupe genommen wer-
den. Sich Uiber Krankheit beklagen, kann kurzfris-
tig Entlastung bringen: Wie schon, sich mal be-
mitleiden zu lassen! Man spricht da vom ,,sekun-
daren Krankheitsgewinn“: Es lasst sich also aus
der schlechten Lage wenigstens diesen Nutzen
schlagen. Der beriihmte franzosische Philosoph
Diderot ist ein Beispiel fur diese Praxis: Er hatte
eine Brieffreundin mit der er fast ausschlieBlich
uber seine Gesundheitsangelegenheiten korres-
pondierte.”® Sie war gleichermaBen sein Kum-
merkasten und seine Ratgeberin. Interessant ist
nun, dass diese Briefpartnerin aber auch standig
nachfragte und auf neuen Gesundheitsnachrich-
ten bestand. Der Mann Diderot und die Frau

74 Es ist schwer einschatzbar, was die zunehmende Neigung,
sich im Internet und sozialen Netzwerken mehr oder
minder anonym zu offenbaren, an Entlastungen bringen
kann.

75 Steve Stiehler, Minnerfreundschaften: Grundlagen und
Dynamiken einer vernachlassigten Ressource, Wein-
heim; Miinchen 2009, S. 7, 40, 146-154; zur zentralen
Orientierung von Mannern an Beziehungen vgl. Martin
Engelbrecht, Martin Rosowski, Was Mannern Sinn gibt.
Leben zwischen Welt und Gegenwelt, Stuttgart 2007, S.
.

76 Odile Richard-Pauchet,

Diderot als medizinischer

Berichtserstatter in den Briefen an Sophie Volland, in:
Martin Dinges, Vincent Barras (Hg.), Krankheit in Brie-
fen im deutschen und franzdsischen Sprachraum. 17.-21.
Jahrhundert, Stuttgart 2007, S. 157-166.

Sophie Volland konstruieren sich also eine Be-
ziehung, in der jeder seine geschlechtstypischen
Aufgaben iibernimmt: Doing gender heiflt das
heutzutage. Die Art der Beziehung kann aller-
dings auch dazu flhren, dass es bei dieser Art
Austausch bleibt: Er muss immer krank sein, sie
darf immer beraten. Wir haben Briefwechsel aus
dem 20. Jahrhundert untersucht, die ebenfalls
dieses Verhaltensmuster aufweisen: eine relativ
klare Rollenverteilung zwischen Mann und Frau,
die sich selten innerhalb der Korrespondenz
andert. Auch eine emanzipierte Briefpartnerin
wie Lotte Tobisch Gibernimmt diese Frauenrolle
und man hat den Eindruck, dass sie ihrem Freund
Theodor von Adorno geradezu beweisen will,
dass sie trotz ihres beruflichen Erfolgs auch die
ublicherweise Frauen zugeschriebene Aufgabe
der Gesundheitsberatung wahrnimmt.”’

Ein weiterer Punkt fiel uns auf: Eine gewisse Auf-
spaltung der Funktionen der Gesprachspartne-
rinnen: So kann die eine Frau fiir die Gesund-
heitsangelegenheiten, eine andere fiir anregende
theoretische Diskurse zustindig sein.’® Der
Okonomieprofessor Zedenick hat das wie so
mancher andere Mann virtuos getan, wie eine
Analyse seiner Korrespondenz zeigt. Allerdings
haben sich seine Leiden dadurch — zumindest auf
der physiologischen Ebene — nicht gebessert.
Andererseits gibt es neben diesen ,egozentri-
schen Korrespondenten auch die besorgten
Manner, die sich sehr um die Gesundheitsbelan-
ge anderer kiimmern.”” Man sieht an dem Bei-
spiel: Einen Korrespondenzpartner dauerhaft als
,»Klagemauer* zu nutzen, st nicht unbedingt das
Problem, man halt sich und seine Krankheit le-
diglich im Gesprach, verschiebt das Problem also
vielleicht nur.?® Im Umgang mit Ehefrauen wer-
den ahnliche Verhaltensweisen der Aufspaltung
von ,,Zustandigkeiten* berichtet: Manche Man-
ner meinen, hinter einer Maske Probleme ver-
stecken zu mussen, die sie mit einer Geliebten
aber sehr wohl besprechen kénnen?' Dement-
sprechend sind sie nicht etwa unfahig, Schwierig-
keiten zu thematisieren. Es kommt vielmehr
darauf an, dass sie den Eindruck haben, unter-
stiitzt zu werden. Das durfte dann den Schritt

77 StrauB, Méanner, S. 106.

78 S. die quantitative Analyse von StrauB3, Manner, S. | 14 ff.
79 StrauB, Méanner, S. 99.

80 Wie die Funktion gewisser Diskurse nach M. Foucault.
8! Briindel, Hurrelmann, Konkurrenz, S. 81.
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von der Reflexion zum Verhaltenswandel auch
wesentlich mehr befordern als die Auslagerung
von Problembesprechungen an Dritte.

6.5.3) Arbeitskollegen und Arbeitsplatz als
Unterstiitzungsnetzwerk!

Vielleicht denkt man nicht unbedingt an die Ar-
beitskollegen, wenn es um Unterstiitzung bei
Schwierigkeiten geht. Allerdings ist auch hier
eine historische Erfahrung vielleicht bemerkens-
wert: Aus Untersuchungen zur Arbeitergesund-
heit wissen wir, dass bereits schwer an Milz-
brand erkrankte Textilarbeiter in England um
1900 ihren Familien und Frauen gegeniiber bis
zum bitteren Ende so taten, als seien sie gar
nicht krank. Nach dem Tod untersuchten die
Arbeitsmediziner den Krankheitsverlauf und
fanden heraus, dass die Manner sehr wohl mitei-
nander iber diese Probleme gesprochen hatten
— namlich mit den Arbeitskollegen oder anderen
Minnern.®? Dennoch war ihr Rollenverstindnis
als Allein- oder Haupternahrer gegeniiber ihren
Familien so verhartet, dass sie diesen nicht ein-
gestehen konnten oder wollten, wie es wirklich
um sie stand.

Vergleichbare Belastungserfahrungen erleichtern
also die Ansprechbarkeit von Problemen. Es gab
und gibt Orte, an denen Belastungen und Ge-
sundheit von Mannern leichter ansprechbar sind.
Die Arbeitswelt ist auch heute — trotz aller Kon-
kurrenz — offenbar ein solcher Ort.** Dement-
sprechend kann und sollte man nach weiteren
Settings suchen, die fiir die niederschwellige
Thematisierung von Gesundheit hilfreich sind.
Manner wiinschen sich jedenfalls — folgt man
aktuellen Umfrageergebnissen — mehr betriebli-
che Gesundheitsangebote.* Sie nutzen sie schon
heute iibrigens ein ganz kleines bisschen mehr als
Frauen!®

82 Tim Carter, Carter, T. (2005), Anthrax in Kidderminster
1900-1914 (PhD Birmingham), S. 107, 146, 197, 306,
308.

83 Stefan Beier, Gesundheitsverhalten und Gesundheitsfor-
derung bei Minnern, in: Matthias Stiehler/ Theodor
Klotz (Hg.): Mannerleben und Gesundheit. Eine inter-
disziplinare, multiprofessionelle Einfiilhrung, Weinheim
2007, 75-89, 78.

84 K. Zok, Stellenwert

und Nutzen betrieblicher

Gesundheitsforderunge aus der Sicht der Arbeitsneh-
mer, in: B. Badura, H. Schroder, C. Vetter: Fehlzeiten-
Report 2008, Heidelberg 2009, S: 75-100, 93.

85 Martin Dinges, Mannlichkeit und Gesundheit, in: Stiehler,
Bardehle, Mannergesundheitsbericht, S. 2-16, 13. Das

Neben Freunden, Partnerinnen und Arbeitskol-
legen sind noch weitere Personenkreise fiir Un-
terstiitzung in  Belastungssituationen mobili-
sierbar. Es sei hier nur an die Bekanntschaften
aus Sport- und anderen Ausgleichsaktivitaten
erinnert, die durchaus hilfreich werden konnen,
wenn man nur den ersten Schritt tut. Daneben
ist interessant, dass insbesondere katholische ein
statistisch signifikant geringeres Herzinfarktrisiko
haben als evangelische Christen. Die Forschung
fihrt das auf die psychische Stabilisierung durch
den Glauben und den haufigeren Gottesdienst-
besuch zuriick, der auch zur Forderung von
Netzwerken eingesetzt werden kann.®

7. Bilanz und Perspektiven

Ich hoffe, ich konnte lhnen zeigen, wie der struk-
turelle Druck auf die Mannerrolle — durch prob-
lematische Mannlichkeitsleitbilder und Mehrfach-
belastungen — historisch entstanden ist. Die ge-
sellschaftlich erwiinschte einseitige Konzentrati-
on auf die Berufstatigkeit seit dem 19. Jh., die
mehrfach  verscharften  Harteanforderungen,
insbesondere in der ersten Halfte des 20. Jh. s,
die Zwange der Wiederaufbaujahre und schlieB3-
lich die verscharfte Geschlechterkonkurrenz auf
den Arbeitsmarkten im Zeitalter der Globalisie-
rung seit den 1990ern. Wichtiger noch ist mir,
dass die Bewaltigungsmoglichkeiten deutlich
wurden: Manner hatten und haben Handlungsop-
tionen von Selbsterkenntnis Uber die Abwehr
unangemessener Anforderungen bis zur Ausbil-
dung von Unterstltzungsnetzwerken immer
wieder genutzt. Es kommt nur noch darauf an,
diese Anregungen aufzugreifen!

unzureichend auf Manner eingestellte Angebot in der
Suchtberatung konstatiert auch Heino Stover, Die Ent-
wicklung des mannerspezifischen  Suchtarbeit in
Deutschland — eine Zwischenbilanz, in: Jacob, Stover,
Manner im Rausch, S. 13-22, I3.

86 Schneider, Lebensstil, S. 197-204.
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